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8Q DFFLGHQWH DEVROXWDPHQWH LPSUHYLVWR « LQ

GHSHQGLHQWH GH QXHVWUD YROXQWDG QRV KD LPSHGLGR
LQVHUWDU KR\ HO FXHQWR GH $OEHUWR ,QV¼D WLWXODGR
m(O FULPHQ GH OD FDOOH GH���} TXH DQXQFL£EDPRV
HQ HO SDVDGR Q¼PHUR� (Q VX OXJDU SXEOLFDPRV
XQD SUHFLRVD QRYHOD GH OD m&DQWRUD GH OD PXMHU}�
FRPR WDQ MXVWDPHQWH HV OODPDGD OD LOXVWUH HVFUL
WRUD '�| &RQFHSFLµQ *LPHQR GH )ODTXHU� \ HQ HO
SUµ[LPR LU£ HO FXHQWR GH ,QV¼D� TXH SRU UD]RQHV
YDULDV KD GH OODPDU SRGHURVDPHQWH OD DWHQFLµQ GH
WRGRV�
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8QD YXHOWD SRU 6DODPDQFD� SRU 0RGHVWR 3«

UH]�૲(V XQ OLEUR HGLWDGR FRQ JXVWR� HQ GRQGH
VH KDEOD GH WRGR OR QRWDEOH TXH HQFLHUUD 6DOD
PDQFD \ SULQFLSDOPHQWH GH VXV PRQXPHQWRV \
GH VXV KRPEUHV� SHUR QR HV XQD GHVFULSFLµQ� QL
PXFKR PHQRV XQD JX¯D� DO PHQRV HQ HO VHQWLGR
HQ TXH JHQHUDOPHQWH VH WRPDQ HVWDV SDODEUDV�
\D TXH HQ RWUR ELHQ SXGLHUD VHU HVWD REULWD XQD
JX¯D GHO WXULVWD VHQWLPHQWDO�
3HUR OD SULQFLSDO XWLOLGDG GH HVWH OLEUR HV SDUD

ORV PLVPRV VDOPDQWLQRV� /RV KRPEUHV FRQVWUX
\HQ FLXGDGHV \ HQ HOODV VH GHVHQYXHOYH OR P£V
LQWHQVR \ YDULR GH OD +LVWRULD� SHUR ORV KRP
EUHV PXHUHQ \ VX UHFXHUGR VH SHUGHU¯D SRU LJXDO
VL QR IXHUD SRUTXH ODV FLXGDGHV JXDUGDQ HQ VXV
PRQXPHQWRV \ HQ VXV UHOLTXLDV OD KXHOOD GH ORV
HVS¯ULWXV HVFRJLGRV� (Q HVWR HVW£ HO P«ULWR GH ODV
YLHMDV FLXGDGHV \ HQ KDEHU EXVFDGR HVD KXHOOD
HO GHO OLEUR GH 0RGHVWR 3«UH]� TXH VHJXUDPHQWH
KD LQLFLDGR £ PXFKRV TXH SDVDQ WRGRV ORV G¯DV
UR]DQGR OD HVTXLQD GH OD &DVD GH ODV &RQFKDV� µ
TXH HQWUDQ \ VDOHQ HQ OD FDWHGUDO YLHMD� HQ HVD
YLVLµQ GHO PLVWHULRVR WHVRUR GH ODV YLHMDV FLXGD
GHV� 3RU HVR� UHSHWLPRV� OD SULQFLSDO XWLOLGDG GH
HVWD REULWD HV SDUD ORV PLVPRV VDOPDQWLQRV�
&XDQGR ODV KRMDV FDHQ}� FRPHGLD GH -RV« )UDQ

F«V�૲6H KD LPSUHVR \ SXHVWR £ OD YHQWD HVWD GH
OLFDGD FRPHGLD TXH FRQ JUDQ «[LWR VH HVWUHQµ HQ
HO WHDWUR GH $UWH� HQ -XQLR GH ���� \ VH UHSUH
VHQWµ PXFKDV QRFKHV HQ HO 7HDWUR 5RPHD GX
UDQWH HO PHV GH $JRVWR GHO FRUULHQWH D³R�
/D ILHVWD GH OD VDQJUH� QRYHOD GH ,VDDF 0X

³R]�૲/D SHUVRQDOLGDG GH HVWH QRWDEOH HVFULWRU VH
DILUPD HQ /D ILHVWD GH OD VDQJUH GH PRGR DGPL
UDEOH� (V HVWD QRYHOD XQ FXDGUR GH OD YLGD PR
JUHELQD� SDOSLWDQWH GH OX]� GH YROXSWXRVLGDG \ GH
VDQJUH \ PDUWLULR TXH IDVFLQD \ FDXWLYD FRQ WRGD
OD IDWDOLGDG GH XQD REVHVLµQ� /D FRPSHWHQFLD GH
VX DXWRU H[FLWD HO DVRPEUR \ OD HQYLGLD� $TXHOOR
HVW£ YLVWR \ VHQWLGR SRGHURVDPHQWH� (V DOJR GHV
IDOOHFLHQWH \ IHUR]� FRQWDGR FRQ WRGD OD EHOOH]D
GH ORV FDQWRV PRURV� HVDV PHORG¯DV LQFRKHUHQWHV
\ VHQVXDOHV TXH OOHYDQ HQ VXV QRWDV U£IDJDV GH

�" GLOX¯GDV HQ QRVWDOJLDV \ HQHUYDPLHQWRV LQIL
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0DGULG \ SURYLQFLDV� 7ULPHVWUH� ���� SHVHWDV�
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$QXQFLRV £ SUHFLRV FRQYHQFLRQDOHV�

1¼PHUR VXHOWR� %2 F«QW¯PRV�
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(O SUHVHQWH Q¼PHUR GH &R0(',$V \ &R0(',$1
7(V FRQWLHQH� DGHP£V GH OD SUHFLRVD m&UµQLFD}
GH &DUDPDQFKHO�
(O LQFHQGLR GH OD =DU]XHOD� (O FOXE GH ODV VRO

WHUDV� ��R³D &ODULQHV� GREOH SODQD FHQWUDO� FRQ
UHWUDWR SRO¯FURPR GH OD KHUPRVD WLSOH (PHULWD
(VSDU]D� (O P«WRGR *µUULW]� c$EUHPH OD SXHUWD��

(O GLDEOR FRQ IDOGDV� (O DFUHGLWDGR 'RQ )HOLSH�
DOHOX\DV GH 'R³D &ODULQHV \ FDULFDWXUD GH &RQ
VXHOR 0D\HQG¯D \ (PHULWD (VSDU]D� SRU 5REOH
GDQR� FXDWUR SODQDV GH P¼VLFD GH (O FOXE GH ODV
VROWHUDV \ RWURV RULJLQDOHV LQWHUHVDQWHV�
(VSD³D IXWXUD�૲+HPRV UHFLELGR HO Q¼PHUR ��

GH HVWD QRWDEOH UHYLVWD� FX\R VXPDULR HV HO VL
JXLHQWH� /D DUTXLWHFWXUD URP£QWLFD HQ &DWDOX
³D� %XHQDYHQWXUD %DVVHJRGD� $JURQRP¯D WUD
GLFLRQDO� 5DIDHO &RPHQJH� /HFKHU¯DV \ TXHVH
U¯DV HQ $OHPDQLD� 5LYDV 0RUHQR� 7HPDV GH DF
WXDOLGDG � *«QRYD� %DUFHORQD� 0DUVHOOD� -XDQ
%DUFR� (FRQRP¯D \ +DFLHQGD� /DV FDMDV UXUD
OHV� ORV JDVWRV GH OD JXHUUD� VLWXDFLµQ ILQDQFLH
UD PXQGLDO� LQIRUPDFLRQHV ILQDQFLHUDV� FRPHU
FLDOHV� LQGXVWULDOHV \ DJU¯FRODV� \ &UµQLFD SRO¯WL
FD� /RV ELHQHV GH OD RSRVLFLµQ� SRU &ODXGLR
)UROOR�

5(*$/2 GH 7$3$6

D QXLWPDQ OD W|
OW LQ GH (O &8(12 660$1$O

6LJXLHQGR OD FRVWXPEUH HVWDEOHFLGD HQ D³RV DQ
WHULRUHV� £ WRGRV ORV TXH VH VXVFULEDQ GXUDQWH HO

PHV GH 'LFLHPEUH� SRU XQ D³R� £ HVWD 5HYLVWD� VH

OHV UHJDODU£Q XQDV PDJQ¯ILFDV WDSDV GH FXHUR FRQ
LQFUXVWDFLRQHV \ UHOLHYHV HQ RUR� SDUD HQFXDGHU
QDU OD FROHFFLµQ GH �����
/DV VXVFULSFLRQHV SXHGHQ KDFHUVH HQ HVWD $G

PLQLVWUDFLµQ� )XHQFDUUDO� ��� µ HQ OD OLEUHU¯D GH
)UDQFLVFR %HOWU£Q� 3U¯QFLSH� ��� DO ODGR GHO WHDWUR
GH OD &RPHGLD�
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/DV FROHFFLRQHV GH ORV D³RV ���� \ ���� HOHJDQWHPHQ

WH HQFXDGHUQDGDV HQ FXHUR� FRQ LQFUXVWDFLRQHV GH 2UR

\ HQ UHOLHYH� FRPSXHVWD FDGD XQD GH GRV WRPRV� VH

YHQGHQ DO SUHFLR GH

�� SHVHWDV SDUD 0DGULG \ SURYLQFLDV
�� SDUD HO H[WUDQMHUR

$'9(57(1&,$ ,03257$17(
'HVGH SULPHUR GHO FRUULHQWH VH DGPLWHQ

VXVFULSFLRQHV� SHGLGRV GH Q¼PHURV DWUDVDGRV�
GH FROHFFLRQHV HQFXDGHUQDGDV� GH WDSDV \

WRGD FODVH GH UHFODPDFLRQHV� HQ OD QXHYD OL
EUHU¯D GH )� %HOWU£Q� VLWXDGD HQ OD FDOOH GHO
3ULQFLSH� Q¼P� ��� DO ODGR GHO 7HDWUR GH OD &R
PHGLD�
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૲6¯ OR FUHR LULQHUPHQWH� GHE¯DV UHYHODU £ WX
OXODULGR HVH HVWDGR GH DOPD� $QWRQLR DSDUWDU¯D £
VX DPLJR GH W¯� \ QR YL«QGROH� WH FXUDU¯DV GH XQ
DPRU TXH SXHGH FDXVDURV VHULRV GLVJXVWRV�
૲3DUHFH LPSRVLEOH TXH PL SULPD� £ TXLHQ TXLH

UR FRUQR £ XQD KHUPDQD� VHD OD TXH PH DFRQVHMH
GH WDO UQ 2GR�

૲)XHUD JUDQGH]D GH DOPD� \ £ WL WH VHGXFH OR

H[WUDRUGLQDULR�
૲1R FRQFLER WDQ VDOYDMH KHUR¯VPR� 0HUFHGHV�

\ WH DVHJXUR TXH QR WLHPEOR SRU P¯� WHPR SRU PL
,QDULGR�
૲�3RU TX« WXUEDU VX WUDQTXLOLGDG" �3RU TX«

HQYHQHQDU VX YLGD"
૲0£V JUDYHV VRQ ODV FRQVHFXHQFLDV GH HVH

D IHFWR� TXH� DXQTXH QDFLHQ OH� FUHFHU£� GDGR WX

WHPSHUDPHQWR�
�/R TXH PH SURSRQHV HV XQD FREDUG¯D� 7HQJR

HQWHUH]D SDUD GHIHQGHUPH VLQ EXVFDU SDODG¯Q�
૲� $ \ /XLVD 7XV SDODEUDV VRQ VRILVQPDV GHO

VHQWLU PLHQWR�
૲1R� 0HUFHGHV � WX FRQVHMR PH UHFXHUGD XQD

QRYHOD GH 0DGDQ H /D )D\HWWH� /D SULQFHVD GH
&OHYHV� HQ XQ DUUDQTXH TXH VXSRQH KRQUDGR� \

TXH £ P¯ SDU«FHPH EUXWDO� UHYHOD £ VX PDULGR

VX DPRU £ 1HPRXUV� �< VDEHV OR TXH FRQVLJXH"
'HVWUXLU OD WUDQTXLOLGDG GHO FRPSD³HUR GH VX
YLGD� (O PDULGR� REVHVLRQDGR SRU OD UHYHODFLRQ�
QR WLHQH PRPHQWR GH UHSRVR� $J¯DVH RQYXOVR�
SHQVDQGR HQ TXH VX PXMHU SXHGD FDQVDUVH GH
VHU OHDO \ OH HQJD³H � OD GXGD OH DWHQD]D� SURG¼
FHOH LQVRPQLR� GHVHTXLOLEUD VX VLVWHPD QHUYLR
VR� FU«DOH XQD PHODQFRO¯D LQYHQFLEOH� XQ HVWDGR
SDWROµJLFR TXH OD FLHQFLD P«GLFD QR VDEH FXUDU�
(O DWRUPHQWDGR PDULGR PXHUH GHVWUR]DGR SRU
OD GXGD�
�3LHQVD TXH WX FD¯GD VHU£ LQHYLWDEOH��&DOXPQLDV DO VHU KXPDQR� 6L DO VHQWLU XQ

3DUD OD QRWDEOH HVFULWRUD
SHUXDQD &ORULQGD 0DWWR GH
7XUQHU�

DIHFWR LOHJ¯WLPR KHPRV GH VHU DUUROODGRV SRU «O
�

,QHQJXDGD LGHD WLHQHV GHO SRGHU GH OD UD]µQ�� $ \ /XLVD� QXHVWUD QDWXUDOH]D HV G«ELO�
૲1R OR FUHDV �

� 6¯� SULPD� HO FRQVLGHUDUQRV IXHUWHV QRV DFHU

FD ,Q£V DO DELVPR� /D UD]µQ TXH LQYRFDV HQFXHQ
WUD LQFRQVFLHQWHPHQWH VXSHUFKHU¯DV SDUD GHIHQ
GHU OD VLQ UD]µQ GH OR TXH WH KDODJD�
�(O DPRU KD WRPDGR HQ P¯ OD SOD]D SRU DVDO

WR� \R QR KH FDSLWXODGR� &RPR W¼ WH FDVDVWH FRQ

HO KRUQ EUH TXH DPDEDV� WH HV I£FLO FRQYHUWLUWH HQ
PRUDOLVWD�
�<D WH YHR GLVSXHVWD £ LQYRFDU HO DUJXPHQWR

GHO VDFULILFLR TXH KLFLVWH SRU VDOYDU £ WX SDGUH GH

OD UXLQD�
�7H HTXLYRFDV� QR SUHWHQGR DGXFLU WDO FRVD

HQ ,QL GHIHQVD� QL WDPSRFR HO QR VHU FRPSUHQGLGD
SRU ,QL ,QDULGR� FRUQR KDFHQ ODV KHUR¯QDV GH QR
YHOD FXUVL� $QWRQLR QR HV PDOR � HV XQ VHU GHO
PRQWµQ� FULDWXUD SDUD TXLHQ OD H[LVWHQFLD QR WLH
OOH ,Q£V REMHWLYR TXH ORV GHSRUWHV \ HO FDVLQR� (V
XQ KRPEUH DE¼OLFR� LQGLIHUHQWH £ OD YLGD GHO HVS¯
ULWX�
૲7X LQVWUXFFLµQ RV DOHMD� 0LHQWUDV W¼ HVWX

GLDEDV HO EDFKLOOHUDWR� \R PH GLYHUW¯D� \ QR PH
DUUHSLHQWR�
૲/D LQLFLDWLYD GH PL SDGUH SRU OD FXOWXUD IH��

PHQLQD� QR IX« LPSRVLFLµQ� VDWLVIL]R DVSLUDFLR
QHV UP¯DV�

૲ 3LHQVR TXH PL W¯R OH SHUMXGLFµ � IDPLOLDUL]D
GR FRQ OD LQVWUXFFLµQ GH OD PXMHU IUDQFHVD� QR
FDOFXOµ TXH HO (VSD³D GHE¯D DGDSWDUVH DO PHGLR
DPELHQWH� <D VDEHV TXH FXDQGR DTX¯ DGTXLHUH
XOOD MRYHQ IDUPD GH LQVWUX¯GD� GLILF¼OODVH VX FD
VDPLHQWR�
૲� 4X« WDO VHU£Q ORV TXH EXVFDQ PXMHU LJQR

UDQ OH

૲,�«MDWH GH ILORVRI¯DV� KD\ TXH DFHSWDU ORV QH
FKRV FRPR VRQ�
૲6LQ HPEDUJR� HO GHVDPRU GH &DUORV £ 0DU¯D

FRQVLVWH HQ TXH OD HQFXHQWUD PX\ LQIHULRU £ «O�



�

૲3XGR FRQRFHUOD DQWHV GH FDVDUVH�
૲/H GHVOXPEUµ OD EHOOH]D� £ ORV YHLQWLFLQFR

D³RV KDEOD P£V DOWR OD PDWHULD TXH HO HVS¯ULWX�
૲< KR\ VH GHVOXPEUD FRQ WX FXOWXUD� DFDVR

SRUTXH QR HUHV VX HVSRVD� 1XHVWURV KRPEUHV�
FXDQGR VRQ LOXVWUDGRV� TXLHUHQ £ VX PXMHU LJQR
UDQWH� \ EXVFDQ £ OD LQVWUX¯GD HQ HO KXHUWR GHO
IUXWR SURKLELGR� $GHP£V� &DUORV� DERJDGR� DUWLV
WD� RUDGRU� SRHWD� HV V«U H[FHSFLRQDO� VX HVS¯
ULWX WLHQH H[LJHQFLDV TXH QR WLHQHQ RWURV KRP
EUHV� 3RHWD� VREUH WRGR SRHWD� HVWR HV OR JUDYH�
/RV SRHWDV VRQ HQFDQWDGRUHV HQ VXV OLEURV� SHUR
LQVRSRUWDEOHV HQ HO KRJDU� 4XLHUHQ KDFHU GH OD
YLGD XQD HSRSH\D �FRPR GLU¯DV W¼�� \ DO QR FRQ
VHJXLUOR� YX«OYHQVH DULVFRV�
�1R GLJR TXH VH FRQYLHUWD HO YLYLU HQ FDQF 
Q

GH JHVWD� SHUR VL QR VDEHPRV DO]DUQRV XQ SRFR
VREUH OR YXOJDU� QXHVWUDV IDFXOWDGHV DQ¯PLFDV
VH DVIL[LDU£Q HQ PHI¯WLFR DPELHQWH �

�7H UHSHWLU« OR TXH GLFH PL PDULGR� HVR FRQ
IORUHRV UHWµULFRV�
૲1R SRGHPRV HQWHQGHUQRV�
૲�<R HVWR\ HQ OR UHDO�
� �$FDVR HQ OD UHDOLGDG QR KD\ URVDV \ FDUGRV"

�3RU TX« EXVFDU «VWRV HQ YH] GH DTX«OODV"� 3HUR QRV DOHMDPRV GH OR LPSRUWDQWH� &DUORV

�
QR WLHQH PRWLYRV SDUD GHVGH³DU £ 0DU¯D� HV XQD
PXMHU PX\ EXHQD� XQD PXMHU TXH OH DGRUD�
૲(V SUHFLVR VHU DOJR P£V TXH EXHQD� W¼ OR KDV

GLFKR� HO V«U HVSLULWXDO GH &DUORV WLHQH H[LJHQFLDV�
)LJ¼UDWH £ TX« QLYHO VH KDOODU£ OD PHQWDOLGDG GH
0DU¯D� FXDQGR HOOD PLVPD HV TXLHQ PH KL]R FRQR
FHU OD SDVLµQ GH VX PDULGR�
૲1R HV SRVLEOH�
૲9D\D VL OR HV�
૲([SO¯FDPH WDQ UDUR FDVR�
૲(O QR VH KDE¯D DWUHYLGR £ UHYHODUPH VXV 6&Q

WLPLHQWRV P£V TXH FRQ OD PLUDGD� SHUR GHVDKR
JDED VX SDVLµQ HVFULELHQGR YHUVRV� TXH URPS¯D
GHVSX«V GH HVFULWRV� 8QD YH] VH ROYLGµ GH URP
SHUORV� ORV GHMµ HQ VX GHVSDFKR� FD\HURQ HQ PD
QRV GH 0DU¯D \ PH ORV WUDMR SDUD FRQVXOWDUPH
TX« GHE¯D KDFHU� 0H SLGLµ TXH OD D\XGDUD £ GHV
FXEULU £ OD GHVFRQRFLGD /DXUD� <R OD FRQYHQF¯ GH
TXH ORV SRHWDV VH ILQJHQ SDUD VXV WURYDV /DXUDV
µ (OHRQRUDV� TXH OD PXVD TXH OHV LQVSLUD QR HV
KXPDQD� \ QR VL«QGROR� QR GHO H LQVSLUDU FHORV�
�6DEHV TX« KL]R 0DU¯D" 5HIHULUOH £ &DUORV FXDQWR
OD GLMH� $V¯ HV TXH &DUORV HVW£ HQWHUDGR SRU VX
SURSLD PXMHU GH TXH FRQR]FR VX DPRU�
6RVWHQ¯DQ WDQ DQLPDGR GL£ORJR ODV GRV GDPDV�

FRQGXFLGDV HQ HOHJDQWH FDUUXDMH SRU HO SDVHR



GH 5RVDOHV� ¼QLFR GH 0DGULG TXH RIUHFH £ OD FRQ
WHPSODFLµQ GH OD PLUDGD SDLVDMH SLQWRUHVFR� /D
FRUGLOOHUD GHO *XDGDUUDPD� TXH VH UHFRUWD HQ
FUHVWHU¯D GH QHYDGR HQFDMH� IHVWRQHDGD GH D]XO�
IRUPD GRVHO DO SDUTXH GHO 2HVWH� TXH SUHVHQLD�
DO RFXOWDUVH HO VRO� XQD GH HVDV SHUVSHFWLYDV GH
ODV TXH GD LQWHQVD LPSUHVLµQ GH EHOOH]D 2VFDU
:LOGH� SRHWD GH SOXPD UHPEUDQHVFD� FDQWRU GH
SDLVDMHV FUHSXVFXODUHV�
/D WDUGH DSDFLEOH GH XQR GH HVRV G¯DV GH )H

EUHUR� GL£IDQRV� OXPLQRVRV� TXH RIUHFHQ DQWLFLSRV
SULPDYHUDOHV� SHUPLWLµ £ /XLVD \ 0HUFHGHV UH
FRUUHU OD 0RQFORD� KDVWD TXH HO DWDUGHFHU� FRQ
YDULDGRV WRQRV GH RSDOLQDV \ FDUP¯QHDV WLQWDV�
GLEXMµ FDSULFKRVRV FHODMHV TXH OD SULPHUD KRUD
QRFWXUQD HQYROYLµ HQ QHJURV MLURQHV�
/DV PLO OXFHV GH OD &DUUHUD GH 6DQ -HUµQLPR�

SXQWR GH FLWD� DO UHJUHVDU GH ORV SDVHRV� LOXPLQD
URQ ODV VLOXHWDV GH ODV GRV GDPDV�
/XLVD QR HUD KHUPRVD� HUD� FRPR GLFHQ ORV IUDQ

FHVHV� SLUH TXH EHOOH � VX IDVFLQDGRU HQFDQWR
FRQVLVW¯D HQ OD PµYLO H[SUHVLµQ GH VX URVWUR� HQ
OD JUDFLD GH VXV DFWLWXGHV� HQ HO DJXGR IUDVHR
GH VX DPHQD FRQYHUVDFLµQ� 'H PHGLDQD HVWDWXUD�
ILJXUD JUDFLO� HOHJDQWH HQ VX DWDY¯R� HQ VXV PD
QHUDV� FRQ JUDQ FRQRFLPLHQWR GH OD VRFLHGDG� SD
VDED SRU PXMHU SHOLJURVD� (Q VX URVWUR� GH O¯QHDV
VXDYHV� DXQTXH QR SHUIHFWDPHQWH FRUUHFWDV� DOER
UHDED OX] LQWHOHFWXDO� HQ VXV RMRV� JDU]RV� UHODP
SDJXHDEDQ FKLVSDV P£JLFDV GH KHFKLFHUD GH VHU
SLHQWHV� 6X RQGXODGD FDEHOOHUD� GH XQ F£OLGR UXELR
YHQHFLDQR� QLPEDED XQD IUHQWH QDFDULQD TXH VR
O¯D UL]DU OLJHUDPHQWH HO YLJRU GHO SHQVDPLHQWR P£V
TXH OD DFFLµQ GH ORV WUHLQWD D³RV�
0HUFHGHV� VX SULPD� IULVDED HQ ORV FXDUHQWD�

0RUHQD� GH REVFXUD FDEHOOHUD� GLVWLQJX¯DVH SRU VX
DVSHFWR VH³RULO� 3RVH¯D LQWHOLJHQFLD FODUD� QR FXO
WLYDGD� 0XMHU GH VHQWLGR SU£FWLFR� GH JUDQ UHFWL
WXG� QR DFHSWDED GLVWLQJRV FDVX¯VWLFRV� DFRQVH
MDED £ VX SULPD WUDWDQGR GH HYLWDU OR TXH FRQVL
GHUDED DPRUDO� JHUPHQ GH LQIRUWXQLR� SHUR HUD
EHQ«YROD� FRPR OR VRQ ODV PXMHUHV LQPDFXODGDV�
VµOR ODV GH KLVWRULD PDQFKDGD WLHQHQ SDUD ODV
RWUDV PXMHUHV XQD VHYHULGDG TXH QR KDQ WHQLGR
SDUD V¯ PLVPDV�

�
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$UW¯VWLFR ERXGRLU� WDSL]DGR GH D]XO� WUDQVSDUHQ
W£EDVH DO WUDY«V GH EODQFR VWRUW HQ HO FXDUWR EDMR
GH VXQWXRVD FDVD GH OD FDOOH GH OD /HDOWDG�
/RV SRVWLJRV� PDO FHUUDGRV� SHUPLW¯DQ DO WUDQ

VHXQWH LQFRPSOHWR FXULRVHR� 8QD SODQWD GH DP
SOLDV KRMDV� IXOJXUDQGR FRQ VXV IORUHV GH OX]
GHVGH XQ WLERU GH PD\µOLFD� HUJXLGR VREUH GRUD
GD FROXPQD� LOXPLQDED� HQ XQLµQ GH XQ IRFR HO«F
WULFR GHO FRSHWH GHO HVSHMR GH OD FKLPHQHD�
DTXHOOD KDELWDFLµQ� FD\HQGR ORV UD\RV GH OX] VR
EUH FXDGURV GH *R\D \ GH 5LEHUD� VREUH RWRPDQD
VLOOHU¯D� FRTXHWµQ HVFULWRULR GH QRJDO \ FDSULFKR

VD YLWULQD HQ IRUPD GH OLWHUD� TXH JXDUGDED ILJX
OLQDV GH 7DQDJUD� £QIRUDV HWUXVFDV� S£WHUDV £WL
FDV� XQD HVILQJH \ DOJ¼Q IUDJPHQWR HJLSFLR� TXH
GHELµ SHUWHQHFHU £ REHOLVFR PRQRO¯WLFR�
/RV REMHWRV GH OD YLWULQD HUDQ PDQLIHVWDFLµQ

GH JXVWRV DUW¯VWLFRV \ DUTXHROµJLFRV� DILFLµQ DO
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FRQRFLPLHQWR GH OHMDQDV FLYLOL]DFLRQHV� HQWXVLDV
PR SRU OR TXH IX«� SRU OR SDVDGR� PX\ £ OD PRGD
HQWUH HVS¯ULWXV FXOWLYDGRV� SRUTXH KR\ OR P£V PR
GHUQR HV OD DILFLµQ £ OR DQWLJXR�
&µPRGD FKDLVVH�ORQJXH HVWLOR ,PSHULR \ PXOOLGR

GLY£Q RULHQWDO� FRQ SURIXVLµQ GH DOPRKDGRQHV GH
GLVWLQWRV WDPD³RV� GHODWDEDQ FRTXHWHU¯D \ DI£Q
GH ELHQHVWDU GH HOHJDQWH GDPD�
8QD UHGRQGD PHVLWD JLUDWRULD� PHVLWD�HVWDQWH

FDUJDGD GH OLEURV� FRORFDGD DQWH HO GLY£Q� FRP
SOHWDED FRQ SHTXH³R ELV £ ELV HO PRELOLDULR GH OD
KDELWDFLµQ� (UD HO ERXGRLU GH /XLVD� OD VH³RUD GHO
RSXOHQWR KDFHQGDGR $QWRQLR %DUROW�
(Q OD PHVLWD�HVWDQWH YH¯DQVH KDFLQDGRV OLEURV



TXH GHVFXEU¯DQ HO HVS¯ULWX PRGHUQR GH OD SRVHH
GRUD GH HOORV� (UDQ REUDV IHPLQLVWDV GH %HEHO�
6OXDUW 0LOO� 5RVOHU� 1RYLFRZ 0LQJKHWWL� /DQ\
/HJRXY« \ %RLV� (QWUH «VWDV DSDUHF¯DQ RS¼VFXORV
GH 7HUHVD /DEULROD \ 2OJD /RGL� HVDV GRV LWDOLD
ODV TXH WDQ LQFDQVDEOHPHQWH OXFKDQ SRU OD UH
MRUD GH OD VXHUWH GH OD PXMHU� \ DOJXQDV FRQ H
UHQFLDV GH 0DU\D &K«OLJD� 0DUJDULWD 'XU£Q� PD
GHPRLVHOOH 6FKHPDOO� 'LN 0D\ \ &OHPHQFLD OYR
\HU� 7DPEL«Q KDE¯D QRYHODV GH 0DUFHOD 7\QDLUH�
0DWLOGH 6HUDR� *UDFLD 'HOHGGD� 'RUD 0HOHJDUL \
PDGDPH $GDO ��� �

/XLVD OH¯D HVWRV OLEURV HQ HO LGLRPD HQ TXH ORV
HVFULELHURQ VXV DXWRUHV� VX FXOWXUD SHUPLW¯DOD
KDFHU GHO DUWH \ OD OLWHUDWXUD ILHVWD GHO HVS¯ULWX�
(UD XQD LQWHOHFWXDO TXH� QR HQFRQWUDQGR DWUDF
WLYR HQ HO YLVLWHR £ TXH VRQ WDQ DILFLRQDGDV ODV�
PLQXMHUHV LJUDUDV� GHGLFDED VX WLHUPSR £ OD OHFWX
UD \ £ OD FRQWHPSODFLµQ GH REUDV DUW¯VWLFDV HV
SDUFLGDV SRU SLOOD FROHFDV \ PXVHRV�
+DE¯D FRQYHUWLGR HQ SUHFHSWR HVWD IUDVH GH

&ULVWLQD GH 6XHFLD� m&RQYLHQH OD OHFWXUD SDUD
LQVWUXLUVH� FRUUHJLUVH \ FRQVRODUVH�}
O�XLVD UHFLELµ HGXFDFLµ�� HV «OLFD� HUD XQD DX

MHU GH FODUR FULWHULR� OLEUH GH UXLQDV \ SUHMXLFLRV�
XQ V«U TXH VH DGDSWDED £ ORV LGHDOHV GHO SURJUH
VR� XQ HVS¯ULWX DELHUWR £ UHIRUPDV « LQQRYDFR
QHV� 6X GHFLVLµQ « LQLFLDWLYDV KDF¯D OD GLULJLU �V
DFRQWHFLPLHQWRV HQ YH] GH VHU GLULJLGD SRU HOORV�
VHPHMDED OD PXMHU IXHUWH GH XQ IXWXUR (YDQ
JHOLR �
/DV QXHYH GH OD QRFKH VRQDURQ HQ HO DUW¯VWLFR

UHORM GH OD FKLPHQHD� /XLVD KDOO£EDVH WHQGLGD HQ
OD FKDLVVH�ORQJH� OH\HQGR OD 3KLORVRSKLH GH O
$UW�
GH 7DLQH� 8Q FULDGR LQWHUUXPSLµ VX OHFWXUD� GL
FLHQGR � � �

૲(O 6U� /D YLVWDO�
(QOUµ XQ FDEDOOHUR DOWR� GH PRUHQR \ REORQJR

URVWUR� RMRV QHJURV� GH PLUDGD DXGD]� DVSHFWR FD
EDOOHUHVFR� YHVWLGR FRQ HVD QDWXUDO� PDVFXOLQD�
VHQFLOOD GHVDIHFWDFLµQ TXH UHFRPLHQGD %UXPPHO�
£UELWUR GH ODV HOHJDQFLDV� 5HSUHVHQWDED FXDUHQ
WD \ FLQFR D³RV�
/XLVD WHQGLµOH OD PDQR VRQULHQGR�
૲�4X« OH¯D XVWHG"
/D GDPD DFHUFµOH HO OLEUR�
૲(V GHOLFLRVR HQFRQWUDU XQD HVSD³ROD FRQ

TXLHQ SRGHU FRPHQWDU HO FRQFHSWR HVW«WLFR GH
5XVNLQ \ 7DLQH�� &RQ PXFKDV SRGU¯D RFXUULU OR PLVPR VL WRGRV
ORV KRPEUHV SHQVDUDQ FRPR PL SDGUH� (O PH GHV
SHUWµ HO DI£Q GH VDEHU� SHUR OD PD\RU SDUWH GH
QXHVWURV KRPEUHV RSLQDQ� FRPR 0RHELXV� TXH OD
PXMHU GHEH VHU VDQD \ WRQWD� SµU HVR QR VH FXOWLY|
OD LQWHOLJHQFLD IHPHOLQD�
�� DFHU PX\ UPDO ORV TXH VH RSRQHQ £ OD FXL

WXUD GH OD PXMHU� QR FRQRFHQ VX SURSLR LQWHUHV�
/D FRPHGLD GHO PDWULPRQLR WLHQH ODUJRV HQWUHDF
WRV� \ XQD PXMHU LQVXVWDQFLDO QR SXHGH DPHQL
]DUORV�
��6LQ HPEDUJR� ORV KRPEUHV SUHILHUHQ JHQHUDO

PHQWH £ OD PXMHU LJQRUDQWH� SRUTXH OD LJQRUDQ
FLD GH HOOD OHV GLYLQL]D�
��1R FRPSUHQGR TX« SXHGD KDODJDU OD DGPL



UDFLµQ GH ORV S£SDURV� <R DQKHOR EULOODU HQ HO
&RQJUHVR SRU PHUHFHU HORJLR GH XVWHG� (VH VHU¯D
PL ELHQ VX SUHUUR� 8QD PXMHU YXOJDU QR PH LQV
SLUDU¯D WDO GHVHR�
૲9R\ £ RIUHFHUOH RFDVLµQ GH KDFHU DOJR JUDQ

GH HQ IDYRU GH ,UOL VH[R�
૲ 4X« IHOLFLGDG�� 8QR GH ORV SUREOHPDV TXH P£V DJLWDQ HO SHQ

VDPLHQWR FRQWHPSRU£QHR HV HO IHPLQLVWD� V¯QWHVLV
GH YDULRV SUREOHPDV� 3UHVHQWH XVWHG HQ HO &RQ
JUHVR XQD HULPLHQGD £ DOJXQRV DUW¯FXORV GHO &µ
GLJR� TXH QRV SHUMXGLFDQ�
૲$FHSWR� HQWXVLDVPDGR� SHUR ILM«PRQRV HQ OR

P£V XUJHQWH� SRUTXH XQ &µGLJR QR VH UHIRUPD ODQ
GH SULVD�
૲(V YHUGDG� OR P£V LPSRUWDQWH HV OD LQGH

SHQGHQFLD HFRQµPLFD GH OD PXMHU� /D ULFD� TXH
SXHGD DGPLQLVWUDU VX IRUWXQD� OD SREUH� GLVSRQHU
GHO SURGXFWR GH VX WUDEDMR�
૲(VWDPRV GH DFXHUGR� HV LQFRPSUHQVLEOH TXH

HQ (VSD³D� GRQGH OD DEROLFLµQ GH OD OH\ 6£OLFD
FRVWµ GHUUDPDPLHQWR GH VDQJUH� FDUH]FD OD PXMHU
GH FDSDFLGDG OHJDO�
૲9HUGDGHUDPHQWH� HV FUXHO LURQ¯D TXH QRV

GHQRPLQHQ GLRVDV GHO KRJDU \ QR QRV SHUPLWDQ
LJXUDU HQ HO FRQVHMR GH IDPLOLD�
૲(VWR\ GLVSXHVWR £ SURFODPDU TXH OD QXMHU KD

VLGR H[SORWDGD HQ OD GLVWULEXFLµQ GH ORV GHUHFKRV
\ GHEHUHV� (WHUQDPHQWH PHQRU� PRUDOPHQWH HV
FODYD� LQIHULRU HQ HO &µGLJR FLYLO DO YDUµQ� VµOR
HV LJXDODGD £ «O HQ HO &µGLJR SHQDO� PLHQWUDV
QR VH WUDWD GH DGXOWHULR� SXHV DO WUDWDUVH GH
«VWH� WRGD OD EHQHYROHQFLD GH OD OH\ HV SDUD HO
KRPEUH�
૲/RV &µGLJRV VRQ OD OH\ GHO YDUµQ� \ HV SUHFL

VR TXH VHDQ OH\ GH OD KXPDQLGDG�
૲7LHQH XVWHG VREUDGD UD]µQ� QRV UHJLPRV ORV

SXHEORV ODWLQRV SRU HO &µGLJR QDSROHµQLFR� LQV
SLUDGR SRU XQ DXWµFUDWD TXH GHVSUHFLDED £ OD
PXMHU� �

૲6µOR YH¯D HQ QRVRWUDV P£TXLQDV SDUD SUR
GXFLU VROGDGRV�
૲1XHVWUD «SRFD� P£V KXPDQD� P£V MXVWLFLHUD�

HVW£ FRUULJLHQGR ORV HUURUHV GH DTXHO G«VSRWD�
1R PHUHF¯D FHQWHQDULR� QR GHE¯D HVSHUDUVH OD
JORULILFDFLµQ GH XQ &µGLJR TXH GHVDJUDGD £ OD
PLWDG GH OD KXPDQLGDG�
૲3RU HVR SURWHVWDURQ ODV IUDQFHVDV FRQWUD WDO

JORULILFDFLµQ� TXHPDQGR XQ HMHPSODU GH OD REUD
GH TXH VH HQRUJXOOHF¯D HO FDSLW£Q GHO VLJOR ;,;�
૲3RU IRUWXQD� 0DJQDXG� HO %XHQ -XH]� K£OODVH

DO IUHQWH GH OD &RPLVLµQ HQFDUJDGD GH UHYLVDU HO
IDPRVR &µGLJR� \ ODV PXMHUHV SXHGHQ HVSHUDU PX
FKR GH OD HTXLGDG GH 0DJQDXG� <D VH KD ERUUDGR
HQ ,WDOLD HO DUW¯FXOR ��� GHO &µGLJR 1DSROHµQ�
૲�4X« DUW¯FXOR HV HVH"
૲(O TXH GHFODUD OD VXPLVLµQ GH OD PXMHU DO

PDULGR \ OD SURWHFFLµQ GH «O £ OD HVSRVD�
૲c4X« DEVXUGR� (VD SURWHFFLµQ SHUPLWH PLO

LQLTXLGDGHV DO KRPEUH� <D VDEHPRV FX£O HV OD
SURWHFFLµQ GHO IXHUWH DO LQGHIHQVR� (V SUHFLVR TXH

XVWHG� GLSXWDGR EDWDOODGRU� FRQTXLVWH QXHVWUD LQ
GHSHQGHQFLD OHJDO �
૲ &RQ XQD (JHULD FXDO XVWHG� PH FUHR XQ

1XPD� c4X« HQFDQWDGRUD HV OD DVRFLDFLµQ GHO
SHQVDPLHQWR FRQ OD FULDWXUD TXH VDWLVIDFH QXHV
WUR HVS¯ULWX� +H SDVDGR ORV P£V KHUPRVRV G¯DV
GH PL YLGD HVSHUDQGR £ XQD PXMHU TXH QR OOHJD
ED� UHQXQFL« £ OD GLFKD GH HQFRQWUDUOD� SHUR cRK
VRUSUHVD � (VD PXMHU KD OOHJDGR� 9«ROD FRURQDGD
FRQ OD UHVSODU GHFLHQWH DXUHROD FRQ TXH DSDUHF¯D
HQ PLV HQVXH³RV� /D SULPDYHUD GH PL YLGD VH GL
IXOPLQµ VLQ JXVWDU OD IHOLFLGDG� KH YLYLGR VROR� VLQ
HQ WHQGHU £ PLV ¯QWLPRV QL VHU HQWHQGLGR SRU HOORV�
8VWHG KD FUX]DGR HQ PL FDPLQR FRPR LOXVLµQ UHDO�
FRPR TXLPHUD SHUVRQLILFDGD� \ SXHGH GHMDU HQ
PL H[LVWHQFLD DUPRQ¯DV \ IUDJDQFLDV� $O HQFRQ
WUDUPH FRQ XQ V«U TXH VDEH SRHWL]DU HO YXOJDU
YLYLU� YXHOYR GH QXHYR £ OD YLGD� /D PXMHU VR
³DGD OOHJµ � KD OOHJDGR� PH GLFHQ YRFHV PLVWH
ULRVDV GHO FRUD]µQ � KD OOHJDGR� UHSLWR \R� KD
FL«QGRQQH HFR GH HOODV� LQFRQVFLHQWHPHQWH� FRPR
XQ FLHJR TXH DEULHUD ORV RMRV GH UHSHQWH \ JULWD
UD � OX]� OX]� 0H GXHUPR DFDULFLDQGR HO UHFXHUGR
GH XVWHG � DO GHVSHUWDU� FUHR KDEHU VR³DGR� SHUR
FRQWHPSOR VX UHWUDWR� \ VX LQWHOLJHQWH URVWUR PH
GD OD YLVLµQ UHDO� KDFL«QGRPH HVWUHPHFHU GH FRQ
OHQR�
૲1RV KHPRV FRORFLGR WDUGH�
૲(VH SHVLPLVPR QR HV GLJQR GH XVWHG� ORV

IXHUOHV OR UHFKD]DQ SRUTXH VDEHQ FUHDUVH QXHYD
YLGD� 3DUD OD GLFKD QR H[LVWH HO WLHPSR�
૲/2V GRV HVODPRV HQFDGHQDGRV �

૲(O HVS¯ULWX QR SXHGH HQFDGHQDUVH� HO QXHVWUR
HV OLEUH� 3DUD XQD PXMHU GH OD SRGHURVD YROXQ
WDG GH XVWHG� QR KD\ GLTXHV� (O DPRU HV P£V
IXHUWH TXH ORV OD]RV FUHDGRV SRU ORV KRPEUHV�
1R HV XVWHG WLSR GH PXMHU FREDUGH�
૲(VWR\ GLVSXHVWD £ GHIHQGHUPH GH HVWH QD

FLHQWH DIHFWR� SRUTXH VL OR GHMDUD DSRGHUDUVH GH
P¯� GHELOLWDU¯D HO FDUL³R £ PL KLMD�
૲�4X« OH IDOWD £ 1LQD" �1R WLHQH VX LQVWLWX

WUL] |
૲&UHR TXH OD KH EXVFDGR VLQ GDUPH FXHQWD�

SRU YHUPH P£V OLEUH� \ DO DGYHUWLUOR FRQIXVD
PHQWH PH DYHUJ¾HQ]R� 3RU HVR TXLHUR DOHMDU £
XVWHG GH P¯� \ HQ HVWH UHFKD]R QR KD\ KXPLOOD
FLµQ SDUD VX DPRU SURSLR�
૲(QWUH QRVRWURV QR FDEHQ RIHQVDV GH DPRU

SURSLR� QR KD\ YHQFLGR QL YHQFHGRU� HV HO DPRU
TXLHQ QRV YHQFH� %HQGLWR VHD� KD UR]DGR FRQ VXV
DODV QXHVWUDV DOPDV \ FDQWD YLFWRULD�
૲6µOR SRGHPRV HQFRQWUDU HQ HO F£OL] GHO DPRU

DPDUJRV VHGLPHQWRV� 3DUD QRVRWURV QR KD\ P£V
TXH GRORU HQ HVH DIHFWR�

,,,

� 7H DVHJXUR� 0HUFHGHV� TXH PL UHVROXFLµQ GH
DOHMDU £ &DUORV HUD VLQFHUD� SHUR «O QR HQ WHQGLµ
PL FDUWD \ KD YXHOWR�



૲< W¼
�

�KDV YLVWR FRQ DOHJULD TXH QR WH HQ
WHQGLHUD� µ P£V ELHQ TXH QR TXLVLHUD HQWHQGHUWH"
૲(V YHUGDG� 0L FDU£FWHU GHEH SDUHFHUOH GHV

LJXDO� SRUTXH� UHDOPHQWH� PL FDUL³R £ &DUORV IµU
PDVH GH FRQWUDGLFFLRQHV� <R� DQWHV WDQ DWUHYLGD�
VLHQWR DQWH «O WLPLGHFHV GH FROHJLDOD� (Q PL V«U
OLEUDQ IRUPLGDEOH FRPEDWH HO SXGRU \ OD SDVLµQ�

HO SXGRU� YHUJ¾HQ]D GH ODV DOPDV FDVWDV� (O VHQWL
PLHQWR WRPD IRUPDV PX\ H[WUD³DV HQ P¯� 3DU«
FHPH LOµJLFR FXDQWR PH VXFHGH� \ HV TXH QR KD\
TXH EXVFDU OµJLFD HQ PL SHUWXUEDGRU DIHFWR� 0L
HVWDGR GH HVS¯ULWX QR FULVWDOL]D HQ IRUPD ILMD�
c4X« FRPSOHMLGDGHV WLHQH HO DPRU� 1R HV P£V
JUDQGH FXDQGR QRV VRUSUHQGH HQ OD HGDG WHP
SUDQD� DSURYHFKDQGR HO VXH³R GH OD UD]µQ� VLQR
FXDQGR QRV VXE\XJD HQ HO RWR³R GH OD YLGD� UH
FLELHQGR OD VDQFLµQ GH QXHVWUD PHQWH� (QWRQ
FHV VX LQFRQPHQVXUDEOH SRGHU GRPLQD WRGDV ODV
IDFXOWDGHV DIHFWLYDV \ VHQVLWLYDV� \ HVFXGDGR HQ
VX IXHU]D� GHVWUX\H DUJXPHQWDFLRQHV FRQWUDULDV

£ «O
�

UHFKD]D FXDQWDV OH\HV VH OH RSRQHQ�

< OR UDUR HV TXH ODV SHQDV GH DPRU� OHMRV GH

DWURILDU HO FRUD]µQ� K£FHQOH SDOSLODU FRQ P£V
IXHU]D� 4X« LPSRUWD HO VXIULPLHQWR� TXH HV YLGD�

VL HYLWD HO WHGLR
&XDQGR HO DPRU DFDED� KD GHMDGR GH YLYLU OD

FULDWXUD� VX DSDUHQWH H[LVWHQFLD QR HV P£V TXH
JDOYDQLVPR�
૲(VW£V HQIHUPD� SULPLWD�
૲6¯ TXH OR HVWR\� U¯HWH� 0HUFHGHV�
$O DGLYLQDU &DUORV TXH OH TXHU¯D� VHQW¯ UX

ERU� KR\� TXH KD VRVSHFKDGR PL WHPSHUDPHQWR�
VLHQWR LQGLJQDFLµQ FRQWUD P¯ PLVPD� 1R SXHGHV
FDOFXODU PLV HVIXHU]RV SDUD TXH QR PH FRQR]FD�
3URFXUR PL[WLILFDUPH� DSDUHFLHQGR IU¯D SDUD
RFXOWDUOH PL V«U ILVLROµJLFR� $SDJR ORV UXJLGRV GH

OD EHVWLD KXPDQD FRQ IUDVHV HVSLULWXDOHV� \� £

SHVDU GH HOOR� WHPR YHUPH GHVFXELHUWD� 8QD ROD
GH IXHJR DEUDVD PL FRUD]µQ \ PL FHUHEUR� (O

DPRU HV HVSLULWXDO PLHQWUDV VH KDOOD HQ OD LQIDQ
FLD� SHUR GRORURVD H[SHULHQFLD PH HQVH³D TXH DO

OOHJDU £ VX PD\RU HGDG VH KDFH LPSHWXRVR� DU
GLHQWH� GHUUXPED EDUUHUDV SODWµQLFDV�
૲<D WH OR LQGLTX«�
૲4XHU¯D HVSLULWXDOL]DU OD PDWHULD� \ YHR TXH

VH YD PDWHULDOL]DQGR PL HVS¯ULWX�
૲/R WHP¯D�
૲(VWR\ WULXQIDQGR GH P¯ PLVPD WRGRV ORV

G¯DV� VLHPSUH TXH &DUORV DFDULFLD PL PDQR \

OD UHWLUR� VLHPSUH TXH MXJXHWHD FRQ ODV FLQWDV
GH PL EDWD \ PH VHSDUR�
૲9HR TXH WLHQHV SRU SXHQWH OHYDGL]R XQD FLQ

OD GH VHGD�
૲(V FLQWD PX\ ODUJD�
�+HPRV GH FRQYHQLU HQ TXH WX HVFXGR HV GH

,
&O62�

૲1R VHDV JXDVRQD�
૲6REHUELD WULQFKHUD�
૲9HR TXH HVW£V GH EXHQ KXPRU�
�7H SDUDSHWDV WUDV ORV WHQXHV KLORV GH VHGRVR

WHMLGR� %XHQD IRUWLILFDFLµQ� JUDQ EDOXDUWH�

૲0L VLWXDFLµQ QR HV SDUD EURPDV� 0H H[SDQ
VLRQR FRQWLJR� SRUTXH VµOR £ WL SXHGR UHYHODU PLV
GRORUHV� 6LHQWR DOJR� FRQWUD OR TXH SURWHVWR� KHU
YRUHV GH OD VDQJUH� SDOSLWDFLRQHV HQ ODV YHQDV�
SXQ]DGDV HQ HO FRUD]µQ� $OJR TXH QR SXHGR GH
ILQLU�
૲0H OR H[SOLFR I£FLOPHQWH�
૲<R QR�
૲1DGD P£V I£FLO� HV OD PDWHULD� LPSRQL«QGRVH

DO HVS¯ULWX�
૲%XVFDU« HO WULXQIR HQ OD YROXQWDG�
૲(O PHMRU UHPHGLR HV YROYHU OD HVSDOGD DO

HQHPLJR� /D KX¯GD HV OD YLFWRULD�
૲1R KD\ JORULD VLQ FRPEDWH� $KRUD HVWR\ P£V

VHJXUD GHVGH TXH KD YHQLGR $QWRQOR�
૲$FDVR HV SHRU HVWR�
૲�3RU TX«"
૲/D QHFHVLGDG GH KDEODURV VLQ WHVWLJRV SXGLHUD

OOHYDUWH P£V OHMRV� SRUTXH RV DEUDVD HO PLVPR
IXHJR�
૲1RV KDEODUHPRV HQ ORV WHDWURV \ UHXQLRQHV�

<R QR LU« QXQFD £ XQD FLWD�
૲7HPR WX FDPELR GH UHVROXFLµQ� 9XHVWUD YHKH

PHQFLD WLHQH TXH VHU PD\RU� SRUTXH YXHVWUR
DPRU QR KD VLGR VDWLVIHFKR�
૲1R GHELHUD DSXUDUVH QXQFD OD FRSD GHO

SODFHU SDUD TXH QR ODQJXLGHFLHUD HO DPRU� (O

DPRU HV WULVWH FRPR HO DELVPR� FRPR OD PXHUWH�
૲(V SHRU TXH HVR� /XLVD� SRUTXH HV PHQGLJR

LPSRUWXQR TXH SLGH LPSHULRVDPHQWH \ KD\ TXH
GDUOH�
૲(Q PL UHVLVWHQFLD HQFXHQWUR P£V YROXSWXRVL

GDG TXH HQ OD GXOFH IUDJLOLGDG GH RWUDV PXMHUHV�
૲'HQRPLQDV GXOFH £ OD IUDJLOLGDG FRQ JUDQ

GHOHFWDFLµQ�
૲1R HV FXOSD P¯D� &UXHO VDUFDVPR HO GH PL

FRQWH[WXUD� WHQJR WHPSHUDPHQWR GH IXHJR FRQ
LGHDV GH /XFUHFLD� 0XFKDV QRFKHV GHVSLHUWR OOR
UDQGR� SRUTXH OD OXFKD GHO G¯D PH SHUVLJXH HQ
VXH³RV� SDGH]FR FRQYXOVLRQHV� 6LHQWR XQ LQILHUQR
GHQWUR GH P¯�
૲3XHGHV FXUDUWH GH HVH HVWDGR� QR YXHOYDV £

YHU £ &DUORV�
�/DV SHQDV TXH FDXVD HO DPRU VRQ WULVWHV SOD

FHUHV� SHUR SODFHUHV DO ILQ� (VDV SHQDV QRV OLEUDQ
GHO DEXUULPLHQWR� WRUPHQWR VXSHULRU £ ORV P£V
IRUPLGDEOHV� +D\ GHOHLWH HQ DOJXQRV VXIULPLHQ
WRV� /RV SULPLWLYRV FULVWLDQRV EXVFDEDQ HO PDU
WLULR�
૲3DGHF¯DQ SRU XQ 'LRV�
૲�4XLHUHV GLRV P£V XQLYHUVDO TXH HO DPRU"

6XV P£UWLUHV YROXQWDULRV FX«QWDQVH SRU OH
JLRQHV�
૲(UHV LQFXUDEOH� 3HUR� KDEODQGR GH RWUD FRVD�

�� KD SUHVHQWDGR &DUORV OD HQPLHQGD £ ORV DUW¯FX
ORV GHO &µGLJR TXH SHUMXGLFDQ £ OD PXMHU"
૲/H GLFHQ ORV DPLJRV TXH KDQ GH DSR\DUOH�

TXH HV SUHPDWXUD WDO LQLFLDWLYD� TXH DQWHV KD\
TXH KDFHU RSLQLµQ IDYRUDEOH £ OD LGHD HQ OD

SUHQVD�
�<R QXQFD PH KDE¯D RFXSDGR HQ HVWDV FRVDV�



SHUR GHVGH TXH WH RLJR KDEODU GH HOOR� KH SHQVDGR
HQ TXH WHQJR WUHV KLMDV \ TXH PH FRQYLHQH OR TXH
SUR\HFW£LV�
૲+D SRFRV G¯DV� XQ JUXSR GH OLEHUDOHV SLGLµ HO

GHUHFKR GH OD PXMHU DO YRWR�
૲�< FX£O IX« HO UHVXOWDGR"
૲6H GHQHJµ SRU JUDQ PD\RU¯D� 3HUR VµOR HO

TXH KD\D VLGR SURSXHVWR HV XQ DYDQFH� 'LFHQ
TXH QR HVW£ SUHSDUDGD OD FRQFLHQFLD SRO¯WLFD GH
OD PXMHU� SHUR WDPSRFR WLHQH HGXFDFLµQ SRO¯WL
FD HO GHVKROOLQDGRU� \ YRWD�
૲�4X« VH JDQDU¯D FRQ HO VXIUDJLR IHPHQLQR"
૲/OHYDU £ ODV &£PDUDV GHIHQVRUHV GH QXHVWURV

LQWHUHVHV� 3UHWHQGHPRV TXH OD PXMHU VHD HOHFWR
UD QR HOHJLEOH� ORV FDUJRV SRO¯WLFRV SDUD HO KRP
EUH� 3HGLUHPRV ORV DGPLQLVWUDWLYRV�
૲2V GLU£Q TXH VLHPSUH KD YLYLGR OD PXMHU IXH

�UD GH HVH DPELHQWH�
૲�$FDVR GHEH SHUSHWXDUVH OD LQMXVWLFLD SRUTXH

FXHQWH VLJORV GH H[LVWHQFLD" /D PXMHU KD GH JD
QDUVH HO VXVWHQWR SRUTXH� FRPR HO KRPEUH� WLHQH
GHUHFKR £ OD YLGD�
૲$³DGLU£Q TXH OD PXMHU QR GHEH VDOLU GHO

KRJDU�
૲%LHQ VDOH SDUD LU £ OD I£EULFD� DO WDOOHU� £

ODV PLQDV� OR TXH VH OH UHJDWHD VRQ ORV HPSOHRV
LQWHOHFWXDOHV� (V LQ¼WLO TXH DUJXPHQWHQ FRQ OD
WDQ FDFDUHDGD GHELOLGDG� SRUTXH HQ ORV PXHOOHV
ODV FDUJDGRUDV DFW¼DQ GH JUXDV�
૲0DJQD HV YXHVWUD HPSUHVD�
૲+D\ TXH OXFKDU SRU OR GLI¯FLO�
૲�&UHHV HQ HO WULXQIR GH HVRV LGHDOHV"
૲1XHVWUD JHQHUDFLµQ QR OR KD GH YHU� HQWUH

QRVRWURV FXHVWD WUDEDMR DUUDQFDU OD FRUWH]D TXH
HQYXHOYH UXWLQDV WUDGLFLRQDOHV� GHPROHU OR FDGX
FR� OR DUF£LFR� 6RPRV PLVRQHLVWDV� VL VHJXLPRV
HVWDFLRQDGRV� (VSD³D QR VHU£ P£V TXH PXVHR DU
TXHROµJLFR� SDQWHµQ GH JORULDV� OD ¼OWLPD WULQFKH
UD GH OD WUDGLFLµQ�
૲3URFXUDG TXH QR RFXUUD DTX¯ OR TXH FXHQWDQ

ORV SHULµGLFRV GH ODV VXIUDJLVWDV LQJOHVDV�
૲$TXHOOR IX« HVSDQWRVR� 1RV KD KHFKR UHWUR

FHGHU HQ OD RSLQLµQ� /D YLROHQFLD QR HV EXHQD HQ
QDGD� +D\ TXH LU OHQWDPHQWH HQ ODV UHIRUPDV�
3DUD TXH VH DFHSWHQ ORV QXHYRV LGHDOHV� GHEHQ
URGHDUVH GH UHVSHWR�
૲6H SXVLHURQ PX\ HQ ULG¯FXOR DTXHOODV PXMHUHV

GH /RQGUHV�
૲(VR HV OR JUDYH� FKLOODURQ FRPR IXULDV� SD

UHF¯DQ HXP«QLGHV�
૲c4X« LPSUXGHQWHV�
૲'LHURQ XQ HVSHFW£FXOR FDSD] GH GHVDFUHGLWDU

OD P£V VDFURVDQWD GH ODV FDXVDV�
૲&UHR TXH XQ SROLF¯D� SDUD DFDEDU GLVFXVLRQHV�

FRJLµ £ XQD VXIUDJLVWD \ OD OHYDQWµ HQ DOWR�
૲6¯� \ DO YHU KHULGD VX GLJQLGDG HQPXGHFLµ

GH VREHUELD� FXDQGR OD GHMµ HQ HO VXHOR TXHGµ LQ
PµYLO FRPR XQD HVWDWXD� (VWDED DQRQDGDGD� £
GLIHUHQFLD GH $QWHR TXH DO WRFDU OD WLHUUD DGTXL
U¯D QXHYDV IXHU]DV� HQ HOOD VH SDUDOL]DURQ�
૲�< TX« KLFLHURQ VXV FRPSD³HUDV"

૲$SHGUHDU £ ORV JXDUGDGRUHV GHO RUGHQ�
૲c4X« HVF£QGDOR�
૲(VR QR HV IHPLQLVPR� HV KLVWHULVPR� /RV IH

PLQLVWDV VDQRV VRQ VHQVDWRV� HQ OD SDWRORJ¯D VR
FLDO KD\ PXFKRV H[DOWDGRV TXH SRU IDOWD GH FRU
GXUD PL[WLILFDQ ORV P£V QREOHV SURSµVLWRV� 0X
FKDV GRFWULQDV VRQ WDQ GHVILJXUDGDV SRU ORV VHF
WDULRV� TXH HO LQLFLDGRU GH HOODV QR ODV FRQRFHU¯D�

,9

1LQD� OD KLMD GH /XLVD� XQD SUHFLRVD FKLTXLOOD
GH JUDQ SUHFRFLGDG LQWHOHFWXDO� \ VµOR QXHYH D³RV
GH HGDG� KDOO£EDVH HQ HO FXDUWR GH ODV PX³HFDV
FKDUORWHDQGR FRQ HOODV�
6X PDGUH� GLVSXHVWD SDUD VDOLU £ OD FDOOH� DO

LU £ GDUOH HO EHVR GH GHVSHGLGD GHW¼YRVH HVFX
FKDQGR OD H[WUD³D JDUUXOHU¯D�
૲0LUD� /XO¼� GHF¯D OD FKLFXHOD� VL HUHV PDOD

WH SRQGU« XQD LQVWLWXWUL] WDQ FDUJDQWH FRPR 0D
GHPRLVHOOH \ VDOGU£V VLHPSUH FRQ HOOD� QR HV PRGD
TXH ODV QL³DV SDVHHQ FRQ VXV PDP£V�
1R WHQGU£V DPLJDV� SRUTXH WX 0DGHPRLVHOOH QR

OR FRQVHQWLU£ \ WH IDVWLGLDU£V� FRPR \R� TXH VµOR
PH GHMD MXJDU FRQ ORV FKLFD]RV TXH DFRPSD³D
0LVV /HOLD� HVD DPLJD VX\D TXH OH GLFH TXH WLHQH
GRV PDULGRV� XQR SREUH \ RWUR ULFR� 6L HUHV EXHQD
W¼ WDPEL«Q WHQGU£V GRV PDULGRV� SHUR ORV GRV
ULFRV�



6L PH GHVREHGHFHV WH EXVFDU« XQD 0DGH
PRLVHOOH WDQ WRQWD FRPR OD P¯D� SXHV FXDQGR OD
GLFHQ JXDSD� QR R\H QL YH YHQLU ORV DXWRPµYLOHV�
/XLVD HQWUµ HQ HO FXDUWR GH ODV PX³HFDV \ DFD

ULFLDQGR OD UXELD FDEHOOHUD FDVFDGD GH EXFOHV TXH

૲1R� QR� YLGD P¯D� TXH QR WH OR H[SOLTXH HOOD�
\D WH OR H[SOLFDU« \R�
૲/R SUHILHUR� 7¼ PH FRQWHVWDV £ WRGR OR TXH

WH SUHJXQWR \ HOOD £ YHFHV QR VDEH FRQWHVWDUPH�
(O RWUR G¯D HQ HO 5HWLUR R¯ GHFLU £ XQD PDP£� GH

VDOWDED VREUH HO WUDMHFLWR D]XO GH OD QL³D� GLMROD�
૲$V¯� DV¯ 1LQD� WRGR OR TXH WH SDVH FX«QWDVHOR

£ ODV PX³HFDV� �4XL«Q KD YHVWLGR £ 0LJQRQ HQ
WUDMH GH QRYLD"
૲/D FRVWXUHUD� 0DGHPRLVHOOH OH SXVR OD FRUR

QD GH D]DKDU \ PH KD GLFKR TXH PH H[SOLFDU£
OR TXH VLJQLILFD HVD IORU�

HVDV PDP£V SREUHV TXH DFRPSD³DQ £ VXV KLMDV
£ SDVHR� 9HQ DOPD P¯D� 3UHJXQW« £ 0DGHPRLVH
OOH� �4X« HV DOPD" < PH GLMR TXH ODV QL³DV QR
GHEHQ KDFHU SUHJXQWDV� �(V YHUGDG� PDPLWD� TXH
HV IHR SUHJXQWDU"
૲1R� KLMLWD� ODV QL³DV GHEHQ SUHJXQWDU PXFKR�

SRUTXH OR LJQRUDQ WRGR�
�



૲3XHV ELHQ� G¯PHOR W¼�
૲(VFXFKD� XQD QL³D SHTXH³LWD� P£V SHTXH³D

TXH W¼� SXHV VµOR WHQ¯D VLHWH D³RV� KL]R HVD PLV
PD SUHJXQWD £ VX PDP£� \ HOOD OD GLMR� (O DOPD
HV XQ OXJDU GRQGH H[LVWHQ ORV GHVHRV GH OR TXH
P£V QRV JXVD� ODV HVSHUDQ]DV GH OR TXH DQKHOD
UQRV DOFDQ]DU� HO UHFXHUGR GH OR TXH QRV KD FRQ
PRYLGR� OR TXH QRV DOHJUD µ HQWULVWHFH� HO VHQWL
PLHQWR TXH QRV FDXVD OD IDOWD GH FDUL³R GH ORV
VHUHV P£V TXHULGRV�
< OD QL³D OD LQWHUUXPSLµ� H[FODPDQGR� �
૲<D OR HQWLHQGR� FRQ HO DOPD HV FRQ OR TXH \R

WH TXLHUR�
૲<R� PDPLWD� WH TXLHUR FRQ WRGR PL FRUD]µQ�

\ HV TXHUHUWH P£V� SRUTXH DO FRUD]µQ OH RLJR \
DO DOPD QR OD RLJR QL OD YHR�
૲(O SHUVDUQLHQWR� KLMLWD� HV HO µUJDQR GHO DOPD�

FRPR ORV VHQWLGRV VRQ HO µUJDQR GHO SHQVDPLHQWR�
(O DOPD HV XQ SRGHU� FRPR HV HO FRUD]µQ XQD
IXHU]D�

૲3HUR VL QR VH YH HO DOPD� �FµPR VDEHV TXH
H[LVWH"
�7DPSRFR FRQRFHPRV ORV IHQµPHQRV HO«FWU��

FRV \ \D YHV TXH OD HOHFWULFLGDG DOXPEUD QXHVWUD
FDVD \ HO SDODFLR GH WXV PX³HFDV� (O DOPD UR
VH WRFD� SHUR WDPSRFR SXHGHQ SDOSDUVH HO VRQLGR
HO FRORU \ HO SHUIXPH�
૲(QWRQFHV HO DOPD HV HO SHUIXPH GH OD IORU�

�9HUGDG� PDPLWD"
૲3HUIHFWDPHQWH�
૲3HUR� GLPH� �\ ORV IORUHV TXH QR WLHQHQ DURPD"
૲1R WLHQHQ DOPD� WDQ EL«Q KD\ FULDWXUDV TXH

&DUHFHQ GH HOOD�
૲�4XL«QHV VRQ HVDV"
૲6RQ YDULDV� TXHULGD FXULRVLOOD� /RV LGLRWDV QR

WLHQHQ DOPD� µ OD WLHQHQ LQIHULRU� TXH HTXLYDOH £�
QR WHQHUOD�
૲$K� \D� HO LGLRWD TXH SLGH OLPRVQD HQ 6DQ

3DVFXDO QR WLHQH DOPD� �YHUGDG"
૲1R� QR OD WLHQH� SHUR KD\ RWUDV SHUVRQDV TXH

QR YDQ DVWURVDV� FRPR HO YLHMHFLWR £ TXLHQ GDV
OLPRVQD� RWUDV SHUVRQDV PX\ ELHQ YHVWLGDV TXH
WDPSRFR WLHQHQ DOPD�
< EDVWD SRU KR\� TXH YR\ £ XQ WDOOHU GH DULGDG

SDUD HQWUHJDU URSLWD SDUD QL³RV KX«UIDQRV� �4X«
KDFH 0DGHPRLVHOOH TXH QR WH OOHYD £ SDVHR"
૲�(VW£ DFDEDQGR GH YHVWLUVH�
૲9R\ £ RUGHQDUOD TXH WH VDTXH P£V WHPSUDQR

WRGRV ORV G¯DV� SRUTXH TXLHUR TXH HVW«V PXFKR
WLHPSR DO DLUH OLEUH� 0H WLHQH GLVJXVWDGD VX FRP
SRUWDPLHQWR� QR HQYHMHFHU£ HQ PL FDVD�
1LQD TXHGµVH FRORFDQGR PDFHWLWDV HQ OD VHUUH

GHO SDODFLR GH VXV PX³HFDV� HGLILFLR GH GRV SLVRV�
HQ HO TXH HQOD]£EDQVH FRQ JUDFLRVD HXU¯WPLD ORV
µUGHQHV GµULFR� MµQLFR \ FRULQWLR� IRUPDQGR XQ
FDSULFKRVR HVWLOR FRPSXHVWR� GH JUDQ HO FXDQFLD�

HQ HO TXH GRPLQDED OD KRMD GH DFDQWR SDUD OD
2UQDPHQWDFLµQ�
'RV KDELWDFLRQHV FRQWLJXDV DO FXDUWR GH ODV

PX³HFDV� WDSL]DGDV GH EODQFR� FRQ PXHEOHV £ OD
LQJOHVD� VHUY¯DQ GH WRFDGRU \ GRUPLWRULR £ 1L

QD� QR OHMRV GH ODV KDELDWFLRQHV GH VX PR GUH \
DO ODGR GH ODV GH OD ,QVWLWXWUL]�

9

/XLVD VH DSHµ GHO FRFKH DQWH XQ KRWHO GHO SDVHR
GH OD &DVWHOODQD� (O ODFD\R DGHODQW£QGRVH SRU OD
HVFDOHUD GH VHUYLFLR� DQXQFLµ £ VX VH³RUD HQWUH
Jµ £ ORV FULDGRV XQ HQYROWRULR�
(UD OD URSD TXH KDE¯D FRVLGR SDUD HO WDOLHU GH

FDULGDG TXH SUHVLG¯D VX DPLJD 0DU¯D� OD VH³RUD
GH /DYLVWDO� HQ FX\D FDVD VH UHXQ¯DQ ORV PL«U
FROHV ODV DVRFLDGDV�
0DU¯D OD VDOLµ DO HQFXHQWUR� H[FODPDQGR HIXVL

YDPHQWH�
૲c4X« WDUGH YLHQHV� TXHULGL³D
૲1LQD PH GHWXY��
૲<D VH KD OH¯GR HO DFWD GH OD VHVLµQ DQWHULRU

\ VH KDQ SUHVHQWDGR ORV QXHYRV SUR\HFWRV�
૲ &RQW£LV FRQ PL DGKHVLµQ HQ WRGRV ORV FDVRV�
/D VH³RUD GH /DYLVWDO� XQD JDOOHJD LQJ«QXOD�

GHVFRQRFHGRUD GH OD IDUVD VRFLDO� KDE¯D WRPDGR
HQ VHULR� VLQ IDWXLGDGHV� HO FDUJR GH SUHVLGHQWD

TXH OH FRQILULHUDQ VXV DPLJDV� DQVLRVD GH UHDOL]DU
RO�UD EHUµILFD�
$GPLUDED £ /XLVD UHFRQRFL«QGROD VXSHULRUL

GDG LQWHOHFWXDO� TXHU¯D OD VLQFHUDPHQWH� SRUTXH
OD DGPLUDFLµQ HV DPRU�
/XLVD VDE¯D KDFHUVH TXHUHU� OD YLGD P£V ¯QWL

PD HV VLHPSUH OD TXH HQJD³D PHMRU�
(UD OD VHQRUD /DYLVWDO KHUPRVD ILJXUD� XQ WLQR

GH 5XEHQV� GH IRUPDV GHPDVLDGR RSXOHQWDV� 6X
URV UR GH DUPµQLFDV� FRUUHFDV O¯QHDV� WHQ¯D H;
SUHVLµQ MXYHQLO DXQTXH HQ VXV FDEHOORV EULOODEDQ
DOJXQRV ELOLOORV SODWHDGRV TXH GHQRW| EDQ�£ OD P|O
MHU GH FLHUWD HGDG� FRPR GHFLPRV SUHFLVDPHQWH
FXDQGR VX HGDG HV GXGRVD�
(O GHVFXLGR GH ORV EODQFRV FDEHOORV \ OD UHJLµQ

DEGRPLQDO DOJR SURWXEHUDQWH� UHYHODGRUD GH OD
IDOWD GHO FRUV« UHFWR� LQGLFDEDQ FDUHQFLD GH FR
TXHWHU¯D IHPHQLO� \ KDVWD GHVFXLGR HQ HO DWDY¯R�

(QWUDURQ HQ HO WDOOHU GH FDULGDG TXH WHQ¯D HQ
HO FHQWUR DPSOLD PHVD HQ OD TXH VH PH]FODEDQ
DOILOHWHURV� GHGDOHV� DFHULFRV� WLMHUDV� FRQ FDUUH
WHV GH KLOR� ODQD \ VHGD� &XEU¯DQ ORV PXURV GH
OD KDELWDFLµQ JUDQGHV HVWDQWHU¯DV GH FDVLOOHURV
PDUFDGRV FRQ OHWUDV GHO DEHFHGDULR� TXH LQGLFD
EDQ� SDUD PD\RU IDFLOLGDG� ODV SUHQGDV TXH FDGD

FDVLOOHUR FRQWHQ¯D�
6L OD VH³RUD GH /DYLVDO WUDEDMDED GH EXHQD

IH
�

QR £ WRGDV VXV FRQVRFLDV RFXUU¯D ODV OR PLVPR�
0XFKDV GH HOODV UHXQ¯DQVH SDUD PDWDU HO WLHPSR�

HVH WLHPSR TXH WDQWR SHVD £ ORV GHVRFXSDGRV� TXH
WDQWR DEUXPD £ ODV SHUVRQDV IU¯YRODV�
2LJDPRV ODV FRQYHUVDFLRQHV GH XQ JUXSR GH

PXFKDFKDV TXH PLHQWUDV FRV¯DQ SDUD ODV SREUHV�
GHVFRV¯DQ £ ODV ULFDV�
૲,UHQH �HQ TX« TXHGµ OR GH OD GLDGHPD GH HV

PHUDOGDV" 'HF¯D XQD UXELD GHOLFDGD FRPR 2IH
OLD� £ XQD PXFKDFKD GH WLSR JR\HVFR�

�



૲(VD GLDGHPD KD GDGR P£V MXHJR TXH HO IDPRVR FROODU GH 0DU¯D
$QWRQLHWD�
૲4X« �KD FDXVDGR XQD UHYROXFLµQ FRPR HO FROODU GH OD 5HLQD"
૲7RGR OR FRQWUDULR� HO &RQGH HV XQ LQIHOL]� OD FRQGHVD QR VµOR OH

KL]R FUHHU TXH KD FRPSUDGR GH ODQFH OD GLDGHPD� VLQR TXH OH KD KH
FKR SDJDU HO UHJDOR GHO DPDQWH� REOLJ£QGROH £ TXH DJUDGH]FD HO EXHQ
QHJRFLR TXH OH KD SURSRUFLRQDGR� (V PX\ WUDYLHVD�
�&DOOD� TXH VH DFHUFD OD SUHVLGHQWD� PXVLWµ ,UHQH� \ QR OD JXVWD

HO VDEURVR PDQMDU GH OD PXUPXUDFLµQ�
�<D RV KH R¯GR� SLFDURQDV� YRVRWUDV HQFHQG«LV XQD YHOD £ 6DQ

0LJXHO \ RWUD DO GLDEOR� SXHV PLHQWUDV YXHVWURV GHGRV KDFHQ HO ELHQ�
YXHVWUD OHQJXD ODQ]D SUR\HFWLOHV HQYHQHQDGRV�
�(VWR RFXUUH VLHPSUH TXH VH UHXQHQ PXMHUHV� D³DGLµ /XLVD �6D

E«LV OR TXH VH GLMR D\HU HQ OD .HUPHVVH GHO GLVWULWR GHO &RQJUHVR DO
YHU TXH OD PDUTXHVD GH 6LHWH 7RUUHV RVWHQWDED HQ HO SHFKR XQD FUX]
GH %HQHILFHQFLD"
૲&XDOTXLHU GLVSDUDWH� UHSXVR 0DU¯D�� 4XH OD KD GHELGR JDQDU DSDJDQGR DOJ¼Q LQFHQGLR� /D IUDVH KL]R

IRUWXQD�
�4X« DWURFLGDG VH R\µ JULWDU HQ XQ JUXSR GH MRYHQFLWDV FRUR GH



Y¯UJHQHV� TXH QR WXYR HO SXGRU GH ILQJLU HO GHVFRQRFLPLHQWR GH OD
LQWHQFLµQ GH OD IUDVHFLOOD�
��+REEHV DVHYHUD� GLMR /XLVD� TXH HO KRPEUH HV ORER GHO KRPEUH�

SHUR ROYLGµ DILUPDU TXH OD PXMHU HV OD Y¯ERUD GH OD PXMHU� /DV SHU
VRQDV TXH DO RFXUULU XQ FDWDFOLVPR DSHOOLGDQ PDGUDVWUD £ OD 1DWX
UDOH]D SRUTXH GHVWUX\H £ ORV VHUHV TXH KD FUHDGR� VH FDXVDQ P£V
GD³R TXH ORV IHQµPHQRV V¯VPLFRV�
૲(PSLH]D £ SHURUDU OD VDELKRQGD� PXUPXUµ XQD VROWHURQD HQ YR]

VDE«LV TXL«Q HV� DO GHQRPLQDU SDOLPSVHVWR £ OD UHWRFDGD 5HLQD GH
EDMD� 3UHJXQW«PRVOD TX« TXLVR GHFLU HO GXTXH GH OD *DUGHQLD� \D
ORV ¼OWLPRV -XHJRV IORUDOHV \ DSRGDUOD PDFURELDQD�
8QD YLXGLWD YHUGH DFHUFµVH £ /XLVD SDUD TXH VH OR H[SOLFDUD�
(VWD WRPµ OD SDODEUD�
૲3DOLPSVHVWR HUD HO SHUJDPLQR DQWLJXR GRQGH VH ERUUDED OR HV

FULWR SDUD YROYHU £ HVFULELU� UHVXOWDQGR TXH FRQWHQ¯D PXFKDV UDV
SDGXUDV�
/D GDPD HQ FXHVWLµQ XVD DIHLWHV� HV YHUGDG� SHUR WUDW£QGRVH GH

XQD PXMHU GH VX WDOHQWR HVW£ P£V HQ FDU£FWHU HQ XQD ILHVWD LQWH
OHFWXDO TXH XQD IUHVFD EHOGDG LJQRUDQWH� 0DFURELDQD VLJQLILFDED
YLHMD� SRUTXH VHJ¼Q OD I£EXOD ORV PDFURELDQRV YLY¯DQ PLO D³RV��6� YDPRV� HO SDOLPSVHVWR WRPDGR SRU HO URVWUR HTXLYDOH £ OR



TXH ORV IUDQFHVHV GHQRPLQDQ DUWLOOHU¯D GH &XSLGR�
REMHWµ OD YLXGLWD� (V HO HVIXHU]R� ORV DUGLGHV HP
SOHDGRV SRU XQD PXMHU TXH \D QR HV MRYHQ� \ WR
GDY¯D QR HV YLHMD� SDUD RFXOWDU HO VHFUHWR TXH
JXDUGDPRV PHMRU� HO GH QXHVWUD HGDG�
��(V O¯FLWR� QR KD\ TXH FHQVXUDUOR� UHSXVR /XL

VD� 7RGDV ODV PXMHUHV TXLVLHUDQ JR]DU FRPR +HEH
GH HWHUQD MXYHQWXG�
૲,3RU HVR� FKLOOµ OD VROWHURQD� DOJXQDV VH OR

WL³HQ WRGR� KDVWD OD SDUWLGD EDXWLVPDO� �9HUGDG
/O OLVD"
૲'HIHQVD MXVWLILFDGD� VDELGR HV TXH OD PXMHU

PXHUH GRV YHFHV� OD SULPHUD DO GHMDU GH VHU EHOOD�
1R GHEH VRUSUHQGHU TXH OD PXMHU GH FLHUWD HGDG�
µ VHD GH HGDG GXGRVD� GHVSOLHJXH JUDQ EDWHU¯D
GH FDPSD³D SDUD GHIHQGHUVH FRQWUD OD FUXHO PDQR
GHO 7LHPSR� TXH KDFH FRQ HO VH[R KHUPRVR OR TXH
ORV VROGDGRV GH &«VDU FRQ ORV SRPSH\DQRV�
DSXQWDU DO URVWUR� (O SRGHU GH OD DUWLOOHU¯D GH &X
SLGR OR FRQRF¯DQ \D� $VSDVLD HQ *UHFLD� +HOHQD
&UO (VSDUWD� OD SULQFHVD GH (EROL� HQFDQWR GHO
IU¯R )HOLSH ,¯� OD SULQFHVD GH ORV 8UVLQRV� ¯GROR

GH )HOLSH 9� OD GXTXHVD GH 9DOHQWLQRLV� TXH WH
Q¯D KHFKL]DGR £ (QULTXH ,, £ SHVDU GH GREODUOH

OD HGDG� \ PXFKDV RWUDV�
(Q PRGHUQRV WLHPSRV 0PH� 'UDJD 0DVFK¯Q

IX« OOHYDGD DO DOWDU SRU HO UH\ GH 6HUYLD FRQWUD

OD YROXQWDG GHO &RQVHMR GH PLQLVWURV� JUDFLDV DO

DUWH GHO DIHLWH� 6DWLVIHFKR DUJXPHQWDED HO VREH
UDQR� m'HF¯V TXH PL QRYLD FXHQWD FXDUHQWD D³RV�
PLUDGOD \ PLUDGPH� (OOD WLHQH URVDV SULPDYHUD
OHV HQ ODV PHMLOODV \ \R QLHYH HQ ORV FDEHOORV� 1D
GD VXSRQH OD HGDG�}
5HDOPHQWH XQD PXMHU HV MRYHQ PLHQWUDV LQV

SLUD DUPRU� TX« LPSRUWD TXH VH YDOJD GHO DUWH SD

UD LQVSLUDUOR� 3HUR EDVWD GH ILORVRI¯DV OLJHUDV�
૲2EVHUYR� QL³DV� TXH KDE«LV WUDEDMDGR SRFR�

GLMR OD SUHVLGHQWD� /XLVD RV GLVWUDH FRQ VX LQWHUH
VDQWH &RQYHUVDFLµQ� �

૲<R QR WHQJR OD FXOSD� 0DU¯D� &UHH TXH YHQJR
DTX¯ HQ PL«UFROHV SRU QR GHVDLUDUWH� SHUR QR PH
JXVWD OD FDULGDG FROHFWLYD� UHJODPHQWDGD� 3DUD
HMHUFHUOD QR KD\ TXH DJUHPLDUVH� 'HWHVWR OD

NHUPHVVH HQ GRQGH VH G£ HO GLQHUR SRU YDQLGDG�
FRQ DSDUDWRVD H[KLELFLµQ� 3DU«FHQPH DEVXUGDV
ODV FRUULGDV GH WRURV GH EHQHILFHQFLD� SRUTXH SD

UD DX[LOLDU £ ORV QHFHVLWDGRV� VH H[SRQH OD YLGD
GH KRPEUHV� OR FXDO HV LQPRUDO� VH PDOWUDWD £

ORV DQLPDOHV� OR FXDO HV GH S«VLPR JXVWR� (Q VX
LUUD� VH GD XQD ILHVWD E£UEDUD� SDJDQD� HQ QRP
EUH GH OD FDULGDG FULVWLDQD� �4X« LGHD SXHGH
XQD IRUPDUVH GH OD KXPDQLGDG� VDELHQGR TXH KD\
TXH KDODJDU VXV LQVWLQWRV HJRLVWDV� VXV SDVLRQHV
VHQVXDOHV SDUD KDFHUOH VROWDU SHVHWDV SDUD HO

LPHQHVWHURVR� HV GHFLU� SDUD TXH IDFLOLWH OR TXH

OH VREUD DO TXH FDUHFH GH WRGR� ���

/D PD\RU SDUWH GH ODV DVRFLDFLRQHV EHQ«IL
FDV TXH RUJDQL]DQ ODV PXMHUHV HV SRU ILJXUDU�

£ OD EXUJXHVD OH KDODJD FRGHDUVH FRQ OD DULV
WµFUDWD� \ DSURYHFKD XQD RFDVLµQ TXH QR HQ
&XHQWUD HQ VX F¯UFXOR� £ OD QREOH� W¯WXOR GH QXH

YD HPLVLµQ� OH VDWLVIDFH HMHUFHU FDUJRV KRQRU¯IL
FRV� GLVUXODU GH KRPHQDMHV TXH QR OH KDQ GH
SURGLJDU ODV DULVWµFUDWDV GH HOHYDGD HVWLUSH�
&XDQGR OOHJD XQD SURYLQFLDQD £ 0DGULG OD GL
FHQ VXV DPLJDV TXH HQWUH HQ VRFLHGDGHV EHQ«
ILFDV SDUD DGTXLULU UHODFLRQHV�
૲+£JDVH HO ELHQ ૲ D³DGLµ 0DU¯D૲VLQ DQDOL

]DU VXV QPµYLOHV�
૲7LHQHV UD]µQ� VLQ HVRV PµYLOHV QR VH KDU¯D�

3HUR QR GHMD GH FDXVDULQH ULVD� HQWUH RWUDV FR
VDV� TXH FXDQGR VH RUJDQL]D DOJXPD WµPEROD
SDUD DOOHJDU UHFXUVRV HQ ODV FDW£VWURIHV GH OD

SDWULD VHD HVWLPRQLR GH SDWULRWLVPR� GH HVSD
³ROHU¯D� OXFLU PDQWLOOD EODQFD \ XQ SX³DGR GH

FODYHOHV URMRV \ DPDULOORV� (V HO ¼QLFR SDWULR
OLVPR GH ODV TXH YDQ £ SHGLU SDUD ORV GDPQLIL
FDGRV� PXFKDV QR GDU¯DQ XQ GXUR VL VH SURKL
ELHUD TXH ILJXUDUDQ ORV QRPEUHV GH ODV GRQDQ
OHV HQ ODV OLVWDV TXH VH SXEOLFDQ�
/D HQ UDGD GH /D YLVWDO� WHUPLQµ HVWDV FRQVL

GHUDFLRQHV�
/XLVD� SHQVDQGR HQ DTXHOODV OHQJXDV GH FDWD

SXOWD� DFHUFµVH £ 0DU¯D� K£ELOPHQWH� WRPDQGR
SRU HVFXGR £ OD HVSRVD GH VX DGRUDGRU�
,QYLW£QGROD DO WHDWUR� VHJXUD GH TXH QR KD

E¯D GH DFHSWDU� SRU IDOWD GH VDOXG� TXHGµ FLWDGR

VX DPLJR�

9,

(O WHDWUR (VSD³RO HVWDED GHVOXPEUDGRU� FF
OHEU£EDVH HO EHQHILFLR GH OD *XHUUHUR� FRQ HO LQ
WHUHVDQWH O�UD QD 1XH UR� GH 7DPD\R \ %DXV� \

KDE¯DQ DFXGLGR ORV DGPLUDGRUHV GH OD JUDQ DF
WUL]� OD DGRUDGD VRFLHGDG TXH YD £ ORV WHDWURV
SRU H[KLELUVH� HVFRJLHQGR G¯DV GH PRGD� HVWUHQRV

µ EHQHILFLR GH DIDPDGR DUWLVWD� 32&26 62Q HQ
0DGULG ORV TXH DFXGHQ £ ODV UHSUHVHQWDFLRQHV
WHDWUDOHV EXVFDQGR GHOHLWH HVW«WLFR�
7UDQVFXUULGR HO VHJXQGR DFWR� ORV FDEDOOHURV

HPSH]DURQ £ SXOXODU SRU ORV SDOFRV SRQLHQGR
VX YDQLGDG HQ HO PD\RU Q¼PHUR GH DPLJDV £

TXLHQHV WHQ¯DQ TXH YLVLWDU� )DYRUHFLGR GH YLVL
ODV� FRQ GLVLPXODGR GLVJXVWR GH /XLVD� YH¯D VH

VX SDOFR� �

3RU ILQ VDOLµ VX PDULGR £ IXPDU FRQ XQ YHFLQR
GH VX FRUWLMR GH $QGDOXF¯D� (O PDULGR GH /XLVD
HUD XQR GH HVRV KRPEUHV TXH SDVDQ LQDGYHUWL
GRV HQ WRGDV SDUWHV� 1L HOHJDQWH QL GHVDOL³DGR�
VLQ QDGD TXH GHVWDFDUD HQ «O

�

VX SHUVRQD FRPR

VX V«U SV¯TXLFR� LQFRORUR� FDUHF¯D GH UHOLHYH�
/XLVD \ /DYLVWDO TXHGDURQ VRORV HQ HO SDOFR�
૲1R OD HQWLHQGR £ XVWHG� /XLVD� GHF¯D /DYLVWDO

PX\ DJLWDGR� 3DUD PLUDU £ FLHUWDV DOPDV QHFH
V¯WDVH WHOHVFRSLR� 8VWHG� PH UHFKD]D \ PH DWUDH�

HV XQD QXHYD WHOD GH 3HQ«ORSH OD TXH HVW£ XVWHG
WHMLHQGR�
(V XVWHG� SDUD P¯ P£V TXH HO DPRU� SRUTXH

HV PL IH
�

PL HVSHUDQ]D� PL UHOLJLµQ� (Q OD RUD
P£V FXOPLQDQWH GH PL YLGD KH HQFRQWUDGR XQD



�
%HDWUL] TXH SXHGH JXLDUPH KDFLD ODV P£V DOWDV
HVIHUDV�
૲/£VWLPD TXH HVH DUUXOOR GHO FRUD]µQ QR IXH

UD HWHUQR� &DUORV�
૲/R HV SDUD ODV DOPDV IXHUWHV� OD LQFRQVWDQ

FLD HV GH VHUHV G«ELOHV� +D\ SDVLRQHV TXH VRQ
XQ WDOLVP£Q SDUD HO WLHPSR� OR YHQFHQ� 6µOR HO
¼OWLPR DPRU GH XQD PXMHU SXHGH VDWLVIDFHU HO
SULPHUR GH XQ KRPEUH�
%HQGLJR OD KRUD HQ TXH FRQRFL £ XVWHG� HQ

RWUD H[LVWHQFLD XOWUDPRQWDQD \R HQWUDU« FRQ HO
VDJUDGR IXHJR GHO TXH DPD \ FUHH� $O FRQRFHU £
XVWHG� OD SRHV¯D \ HO DPRU KDQ FHOHEUDGR ERGDV
LQHIDEOHV HQ PL DOPD�
૲$P«PRQRV� VLQ TXH VH HYDSRUH OD HVHQFLD TXH

FRQWLHQH HO YDVR� (V WDQ GHOLFDGD $P«PRQRV
FRPR VH DPD £ XQD LOXVLµQ� £ OD LGHD LQWDQJL
EOH� £ OD LGHD LQIRUPH TXH DGRUDPRV ORV HVSLUL
WXDOLVWDV� SURILULµ /XLVD�
૲1R� QR PH DUURMDU£ XVWHG GHO 3DUD¯VR GHV

SX«V GH KDEHUPH DELHUWR OD SXHUWD GH «O
�

+DE¯D
SDVDGR OD YLGD H[FODPDQGR �

c$K�

OD GLFKD TXH HO KRPEUH DQKHOD�
�GµQGH FVW£"

\ KR\ GLJR�

c$K�

OD GLFKD TXH \R KH VR³DGR
HQ W¯ HVW£�

(Q ODV FDUWDV GH XVWHG YHR TXH VX QDWXUDOH]D
VH VLHQWH DWUD¯GD KDFLD OD P¯D FRQ HVD PLVWHULRVD
IXHU]D GH DWUDFFLµQ FRQ TXH HO £WRPR VH XQH DO

£WRPR� 7RGD OD IRUWDOH]D GH XVWHG� WRGD VX HQHU
J¯D� WRGD VX YROXQWDG Y«QVH GHVWUX¯GDV SRU RWUR
SRGHU P£V IXHUWH� HO GHO DPRU� 8VWHG� HQDPRUDGD
GHO WULXQIR� VXIUH DO YHUVH YHQFLGD� /D PDWHULD
QR SXHGH GHVSUHFLDUVH SRUTXH HV REUD GHO 'LYLQR
+DFHGRU� (O DOPD QHFHVLWD GH OD PDWHULD� FRPR

OD LGHD GH OD IRUPD� OD HORFXHQFLD GH OD SDODEUD�

OD DUPRQ¯D GH OD QRWD� HO FRORU GH OD OX]�
(VWUHFKDPHQWH XQLGRV HO SHQVDPLHQWR VXWLO�

SXUR� D«UHR \ OD H[SUHVLµQ KXPDQD� VRQ FRPR HO

HVODEµQ \ OD SLHGUD� IDOWDQGR XQR GH HOORV QR EUR
WDU£ OD FKLVSD� (Q OR PRUDO \ I¯VLFR HO HQODFH HV

LQWHQVR� HVWUHFKR� 5HFKDFHPRV OR EXUGR� OR JURVH
UR� PHGLR DPELHQWH HQ TXH YLYHQ ORV VHUHV YXOJD
UHV� SHUR HQ YH] GH UHFKD]DU SRU VLVWHPD OD PDWH
ULD� TXH HV FRPR UHFKD]DU OD YLGD SRU VLVWHPD�
KDJ£PRVOD GLJQD GH VHUYLU HQ WRGR DO HVS¯ULWX TXH

D SULVLRQD� DUPRQLF«PRVOD FRQ «O
�



$FHSWHPRV OD PDWHULD £ FRQGLFLµQ GH TXH VLU
YD FRPR XQ SUHWH[WR SDUD TXH HO DOPD SHUPD
QH]FD HQ OD WLHUUD� 1R� /XLVD� XVWHG QR SXHGH G|V
MDU GH SHQVDU HQ P¯� KD\ XQ IHQµPHQR GH WHOHSD
W¯D TXH PH OR DVHJXUD� \ GLJR� H[WDVLDGR� FRQ
QXHVWUR JUDQ SRHWD HUµWLFR�

m$ P¯ WH OOHYDU£Q WRGDV ODV VHQGDV
\ GH P¯ WH KDEODU£Q WRGRV ORV HFRV�}

$O]µVH HO WHOµQ \ HO VLOHQFLR UHLQµ HQ OD VDOD�
WHUPLQDQGR OD UHSUHVHQWDFLµQ HQWUH DWURQDGRUHV
DSODXVRV� KDFLHQGR HO S¼EOLFR FDUL³RVD GHVSH
GLGD £ 0DU¯D *XHUUHUR \ )HUQDQGR 0HQGR]D� TXH
SUHSDUDEDQ VX YLDMH SDUD %XHQRV $LUHV�

9,,

/D VRFLHGDG FRVPRSROLWD GH %LDUULW] DFXGH GH
SUHIHUHQFLD� HQ HO PHV GH 6HSWLHPEUH� £ OD DULV
ORFU£WLFD SOD\D SRU VHU OD «SRFD GH PD\RU DQL
PDFLµQ�
(Q 6HSWLHPEUH VH DEUH HO *RO &OXE� DXPHQWD

OD FRQFXUUHQFLD DO 7LUR GH SLFKµQ� VH YHULILFDQ
FDUUHUDV K¯SLFDV� HPSLH]DQ ODV UHSUHVHQWDFLRQHV
GHO 7HDWUR GHO 0DU� ORV &DVLQRV ULYDOL]DQ HQ RIUH
FHU EDLOHV \ FRQFLHUWRV� /RV FRWLOORQHV GHO &DVLQR
%HOOHYXH VRQ PDJQ¯ILFRV�
/D SOD\D� OD SOD]D GH OD 0DLULH� ODV FDUUHWH

UDV GH 6DQ -XDQ GH /X] \ GH %D\RQD YHQVH SUR
IXVDPHQWH FRQFXUULGDV�
&XDQGR PHQRV OR LQGLFDED HO FLHOR� IRUPLGDEOH

WHPSHVWDG VH GHVHQFDGHQµ� FLQFR ODQFKDV SHVFD
GRUDV IXHURQ £ SLTXH� VHSXOWDQGR £ WRGRV ORV LQ
GLYLGXRV TXH ODV WULSXODEDQ�
3DUD UHXQLU IRQGRV GHVWLQDGRV £ ODV YLXGDV \

KX«UIDQRV GH ODV Y¯FWLPDV GH OD FDW£VWURIH PDU¯
WLPD� SHQVµVH HQ DOJR GH JUDQ DWUDFWLYR� UHVRO
YLHQGR RUJDQL]DU XQ PLQX« LQIDQWLO HQ HO &DVLQR
0XQLFLSDO� /RV SHTXH³XHORV YHVWLU¯DQ WUDMHV
/XLV ;9�
2FKR G¯DV GHVSX«V YHULILF£EDVH OD ILHVWD HQ XQ

DWDUGHFHU DSDFLEOH GH ILQHV GH 6HSWLHPEUH� OD
9LUJHQ GH ODV 5RFDV� TXH VH DO]D HVEHOWD HQWUH DO
IRPEUD GH QHYDGR HQFDMH� SUHVHQWDED VX VLOXHWD
EDMR GL£IDQR FLHOR� HQIUHQDQGR FRQ VXV PHQXGRV
SLHV HO ROHDMH� 5HLQDED SHUIHFWD FDOPD HQ HO PDU�
/RV EDLODGRUHV GHO PLQX« HVWDEDQ PRQ¯VLPRV�

1LQD� OD KLMD GH /XLVD� FRQ XQ FDEDOOHULWR GH VX
HGDG� GLULJ¯DQ HO EDLOH� (O HVSHFW£FXOR HUD SUHFLR
VR� XQ FXDGUR GH :DWWHDX� 3ULYDGR GH FRQWHP
SODUOR YLµVH HO SDS£ GH OD LQWHOLJHQWH SHTXH³XHOD
SRU KDEHU UHFLELGR QRWLFLDV WHOHJU£ILFDV GH OD KXHO
JD GH ORV ODEUDGRUHV GH VX FRUWLMR VHYLOODQR� UH
EHOGHV £ OD GLUHFFLµQ GH XQ DGPLQLVWUDGRU LQHSWR�
/DV SDUHMLWDV GHO PLQX« HVWDEDQ DGRUDEOHV GH

JUDFLD \ FRTXHWHU¯D� PDQHMDEDQ HO PRQµFXOR� ORV
LPSHUWLQHQWHV \ HO DEDQLFR FRQ XQD LQWHQFLµQ TXH
KXELHUD VDWLVIHFKR £ ORV FRUWHVDQRV GH OD 3RPSD
GRXU�

/XLVD KDOO£EDVH HQ DQLPDGD SO£WLFD FRQ HO SD
GUH GH XQR GH ORV SURWDJRQLVWDV GH OD ILHVWD� /D
YLVWDO� FH³XGR� PLU£ EDOD GHVGH OHMRV FRQ JHVWR

WDQ KRVWLO� TXH £ QR KDOODUVH ORV FRQFXUUHQWHV
WDQ GLVWUD¯GRV� KXELHUDQ QRWDGR OD DOWHUDFLµQ GH

VX URVWUR� OD DJLWDFLµQ GH VXV PRYLPLHQWRV�
7HUPLQDGR HO PLQX«� HQWHU£URQVH ORV HVSHFWD

GRUHV GH TXH OD UHFDXGDFLµQ HUD HVFDVD� \ DOJX
PDV GDPDV GHVSUHQGL«URQVH GH VXV MR\DV SDUD
VXEDVWDUODV� 8QD VH³RUD UXVD VXEDVWµ XQ EUD]D
OHWH� XQD LQJOHVD XQD VRUWLMD� XQD HVSD³ROD XQ
ELEHORW GH OD FDGHQD GH VX UHORM�
/HYDQWµVH GH VX DVLHQWR XQD FXSOHWLVWD IUDQ

FHVD \ GLMR FRQ JUDQ VROWXUD�
૲<R VXEDVWR XQ EHVR�
*UDQ H[SHFWDFLµQ
/D FXSOHWLVWD HUD XQD KHUPRVD PXMHU TXH DSH

QDV FRQWDED YHLQWLFLQFR D³RV GH HGDG�
/OHYDED VREHUELR WUDMH GH HQFDMH EODQFR FRQ

£XUHDV DSOLFDFLRQHV� HVWDED HOHJDQW¯VLPD�
/D VXEDVWD FUHFLµ SURQWR FRQ YDOLRVDV SXMDV�
૲�<R GR\ GRV PLO IUDQFRV૲YRFLIHUµ XQ LQJO«V
૲7UHV PLO૲RIUHFLµ XQ DOHP£Q �
૲9D\DQ FXDWUR PLO૲D³DGLµ XQ FRQWHUU£QHR GH

OD VXEDVWDGRUD�
૲<R GR\ FXDWUR PLO TXLQLHQWRV૲GLMR DEUL«QGR

VH SDVR /DYLV WLDQGR GXUD PLUDGD HQ XLVD�
TXH� DXQTXH WUDWµ GH GRPLQDUVH� SDOLGHFLµ�
૲<R GDU« VHLV PLO૲H[FODPµ XQ SRUWH³R�
/DYLVWDO VH UHWLUµ� OD SDOLGH] GH /XLVD� VX DOWH

UDFLµQ� KDE¯DQ VDWLVIHFKR VXV GHVHRV�
$O RLU OD HVSO«QGLGD SXMD GHO SRUWH³R� JULWµ XQ

HVSD³RO�
૲%LHQ SRU OD UD]D� (VH DPHULFDQR HV GH ORV

QXHVWURV�
+XER XQ PRPHQWR GH VLOHQFLR� WRGDV ODV PL

UDGDV VH ILMDURQ HQ HO DUJHQWLQR�
�

/D VHQVXDOLGDG GH ORV KRPEUHV HVWDED WDQ DJXL
MRQHDGD FRPR OD FXULRVLGDG GH ODV PXMHUHV�
5£SLGDPHQWH� HO DUJHQWLQR WRPµ HQ EUD]RV £

XQ FKLTXLW¯Q� \� DFHUF£QGROH VX FDULWD £ ORV ODELRV
GH OD FXSOHWLVWD� H[FODPµ�
૲(O EHVR SDUD PL KLMR�
c%UDYR� ELHQ� PDTQLILTXH UDYLVVDQW HUDQ ODV

H[FODPDFLRQHV TXH VH R\HURQ HQWUH DWURQDGRUD
JULWHU¯D�
૲�4XL«Q HV HVH DPHULFDQR૲SUHJXQWµ /XLVD £

VX DFRPSD³DQWH� HVIRU]£QGRVH SRU DSDUHFHU VH
UHQD WUDV ODV SDVDGDV HPRFLRQHV�
૲(V XQ PLOORQDULR GH %XHQRV $LUHV� PX\ RULJL

QDO� WDQ GHVIDFHGRU GH HQWX HURV� WDQ DOWUX¯VWD�
WDQ VXSHUFDEDOOHUR� TXH OH GHQRPLQDQ HO 4XLMRWH
GH 8OWUD PDU�
૲� /RV DUJHQWLQRV VRQ HQFDQWDGRUHV ૲UHSXVR

/XLVD� DO]DQGR OD YR] DO YHU DFHUFDUVH £ /D
9LVWDO�
૲�4X« VH FXHQWD SRU DK¯" � GLMR «VWH� KDFLHQGR

DODUGH GH WUDQTXLOLGDG�
૲6H FRPHQWD HO ¼OWLPR FKLVWH GH *ORULD /DJXQD

DQWHV GH VDOLU GH 0DGULG૲UHSXVR /XLVD� VHUHQD
DSDUHQWHPHQWH�



૲�4X« GLMR"
૲+DOO£EDQVH HQ XQ WH� \ *ORULD SUHJXQWµ £ OD

VROWHURQD VH³RULWD 'HOHGDQ �

૲�&µPR HVW£V WDQ FDOODGD� 2OJD" (UHV P£V
IU¯D TXH WX QRPEUH UXVR�
�(Q ERFD FHUUDGD QR HQWUD PRVFD� KLMD P¯D�
૲1L HQ 3XHUWD &HUUDGD� PDULGR ૲H[FODPµ *OR

ULD FRQ LQLPLWDEOH JUDFHMR�
&RPR WRGRV ORV GH OD UHXQLµQ VDE¯DQ TXH OD LQ

FDVDEOH 2OJD KDELWDED HQ OD SOD]D GH 3XHUWD &H
UUDGD� OD FD¼VWLFD IUDVH IX« PX\ UHGD�
/D VRFLHGDG� SLGL«QGROH FKLVWHV £ *ORULD� KDFH

GH HOOD PXMHU WHUULEOH� <� VLQ HPEDUJR� *ORULD�

OD XV£UDPRV HQ VX YHUGDGHUD DFHSFLµQ� VL QR KX
ELHUD SHUGLGR VX YDORU� QR KDEU¯D TXH DGMHWLYDUOD�
4XLHQ YHD £ ODV PXMHUHV UHXQLUVH HQ WRGDV SDU

WHV� FUHHU£ TXH VH TXLHUHQ� QDGD GH HVR� VH EXV
FDQ SRUTXH VH DERUUHFHQ� VRQ DQWURSµIDJDV� QH
FHVLWDQ GHYRUDUVH�
6L HO FDG£YHU GH XQ HQHPLJR QXQFD KXHOH PDO�

OD GHUURWD GH ODV OODPDGDV DPLJDV UHJRFLMD P£V
TXH DSHQD�

9,,,
$O VLJXLHQWH G¯D� PLHQWUDV 1LQD FRJ¯D FRQFKDV

HQ OD SOD\D� DFRPSD³DGD GH OD ,QVWLWXWUL]� /XL

TXH SDUHFH DJUHVLYD� HV ERQGDGRVD� /RV VDW¯ULFRV
VLHPSUH SDVDQ SRU PDO«YRORV�
$ *ORULD QR VH OH SHUGRQD HQ HVWD VRFLHGDG KL

SµFULWD VX IUDQTXH]D� VX LQGHSHQGHQFLD GH FDU£F
WHU� VX DQWLSDW¯D £ OR YXOJDU� DO WµSLFR FRUULHQWH�
૲6L *ORULD HVFULELHUD� cTX« YHUGDGHV GLU¯D�૲

REMHWµ /XLVD�
૲3RG¯D SXEOLFDU XQ OLEUR WLWXODGR /D VRFLHGDG

VLQ FDUHWD૲UHSXVR /DYLVWDO�
૲(OOD� TXH WLHQH WDOHQWR REVHUYDGRU૲D³DGLµ

/XLVD� ૲GHELHUD OODPDU OD DWHQFLµQ VREUH OD SD
ODEUD DPLJD� )LJ¼UHQVH XVWHGHV TX« FRQILDQ]D
WHQGU£Q ODV PXMHUHV HQ OR TXH UHSUHVHQWD HO YRFD
EOR� TXH� DO WHUPLQDU XQD FDUWD� QHFHVLWDQ DFRP
SD³DUOD GH DOJ¼Q DGMHWLYR� 7X OHDO DPLJD� WX VLQ
FHUD DPLJD� WX DPLJD GH FRUD]µQ� �3RU TX« HVD
UHGXQGDQFLD� HVH SOHRQDVPR" 3RUTXH ODV PXMH
UHV GHVFRQILDPRV XQDV GH RWUDV� 6L OD YR] DPLJD

VD \ /DYLVWDO GLDORJDEDQ� ILMDQGR GLVWUD¯GD PL
UDGD HQ ODV RODV�
૲(V LQGXGDEOH૲GHF¯D «O૲TXH HO DPRU WLHQH

TXH SDVDU SRU HO FULVRO GHO PDUWLULR SDUD GHPRV
WUDU TXH HV GH EXHQD OH\� 1R QRV DWRUPHQWHPRV
P£V� 8VWHG PH KL]R VHQWLU FHORV� \ \R QHFHVLWDED
YHUOD VXIULU SDUD FRQVRODUPH� %HQGLWDV VHDQ ODV
DPDUJXUDV TXH XVWHG FDXVD� SRUTXH GDQ OD IHOL
FLGDG� +H YLVWR DVRPDU HQ XVWHG OD SDVLµQ� \ \D
HVWR\ FRPSHQVDGR� �3RU TX« HVD DIHFWDGD LQGL
IHUHQFLD GH KR\� VL YL UHODPSDJXHDU HO VHQWL
PLHQWR HQ VXV RMRV FXDQGR WUDW« GH VRQGDUOD" 8V
WHG OOHYD HO QLUYDQD ILORVµILFR KDVWD HO DPRU� \
HO EXGKLVPR HV ILORVRI¯D TXH SDVµ GH PRGD� (V
XVWHG LQFRPSUHQVLEOH� QR PH H[SOLFR VX SDVLYL
GDG� 8VWHG QR SXHGH SUHVFLQGLU GH P¯� SRUTXH KH
GHUUDPDGR OD PLWDG GH PL DOPD HQ OD VX\D� $XQ
TXH SUHWHQGD XVWHG ROYLGDUPH� QR OR FRQVHJXLU£�



/OHYD XVWHG HO DOXDMH GH PL DUULRU� HO WDWXDMH
VµOR VH H[WLUSD FRQ OD DUPSXWDFLµQ� \ QR VH SXHGH
DPSXWDU HO HVS¯ULWX�
1XHVWUR VHU PRUWDO HVW£ WDOO HQOD]DGR� TXH HQ

ODV GLYHUVDV UDOOV IRUPDFLRQHV GH OD H[LVWHQFLD�
DO VHQWLU FRUUHU VXV RQGDV IXJLWLYDV HQ ODV YDULD
GDV IRUPDV GH TXH HO VHSXOFUR HV FXOPD� KHUQRV GH
HQFRQWUDUQRV DWUD¯GRV FRQ OD SRWHQWH \ PLVWHULR
VD IXHU]D FRQ TXH ODV SDUWHV VLPS£WLFDV \ DUPµ
QLFDV VH XQHQ SDUD IRUPDU XQ VROR WRGR HQ OD
1DWXUDOH]D�
&XDQGR QXHVWUD YLGD LQGLYLGXDO VH FRQIXQGD

HQ OD YLGD XQLYHUVDO� IXHQWH LQDJRWDEOH� £ TXH
SUHVLGH OD DWUDFFLµQ \ HO DPRU FRQVDJUD� �SRU
TX« HVS¯ULWX µ HVHQFLD� DOPD µ IXHU]D YLWDO� £ WR
PRV DUPµQLFRV GH XQ WRGR FRQVFLHQWH� QR KHPRV
GH XQLUQRV FRPR OD IORU DO WDOOR \ DO S«WDOR OD
IORU" < \D TXH OD PXHUWH QR ORJUD GHVWUXLUQRV�
� SRU TX« DXQTXH VHD VLQ FRQFLHQFLD GH OR SDVD
GR� QR KHPRV GH DPDUQRV FRQ RWUD FRQFLHQFLD
QXHYD� DO YH] P£V OOHQD� DO FRQWUDULR GH OR TXH
KR\ QRV RFXUUH� P£V OOHQD GH SODFHU TXH GH SHVD
�OXPEUH"
(VD HV OD LQPRUWDOLGDG TXH VXH³R� TXH DQKHOR�

8VWHG� FRQ HVH DOJR GLYLQR TXH OOHYD GHQWUR GH
V¯� PH KDFH FUHHU HQ OR VREUHQDWXUDO�
+D OOHJDGR HO PRPHQWR GH UHDOL]DU XQD LOXVLµQ

GH ORV GRV� GH ORV GRV� QR PH OR QLHJXH�
૲�&X£O" �
૲6HQWLU VLPXOW£QHDPHQWH OD HPRFLµQ SDVLRQDO

\ OD DUW¯VWLFD � ODV FLUFXQVWDQFLDV QRV D\XGDQ
SDUD UHDOL]DU XQ YLDMH MXQWRV� , OH UHFLELGR HQFDU
JR GH XQD 6RFLHGDG (JLSWµORJD WDQ UHVSHWDEOH�
TXH H[LVWH GHVGH ODV FRQTXLVWDV QDSROHµQLFDV�
SDUD KDFHU XQRV HVWXGLRV HQ XQDV UXLQDV� 8VWHG
VLHQWH HQWXVLDVPR SRU OD DUTXHRORJ¯D� &RUQR SLHQ
VD XVWHG LU £ 3DU¯V� £ GHMDU £ 1LQD HQ HO FROHJLR�
FRPR VX DPLJD 7HUHVD OH SXHGH GLULJLU ODV FDU
ODV £ VX PDULGR GHVGH 3DU¯V� SRGHPRV SDVDU XQ
PHV HQ (JLSWR� PX\ WUDQTXLORV� <D VDEH XVWHG
TXH ORV HVSD³ROHV QR YLDMDQ� 7HQGUHPRV OD VXHUWH
GH QR HQFRQWUDU £ QLQJ¼Q FRQRFLGR�
૲ 6LHPSUH PH LQWHUHVµ HVD WLHUUD GH OD ILORVR

I¯D� ¼QLFR SXHEOR GH OD DQWLJ¾HGDG GRQGH DOFDQ]µ
OD PXMHU OLEHUWDG UHODWLYD� 'HUPRVWUDGR HVW£ TXH
HQ HO YDOOH GHO 1LOR H[LVWLµ HO PDWULDUFDGR� \D
TXH HQ WXPEDV� HQ SDS\URV \ PRQXPHQWRV VH
REVHUYD TXH ORV KLMRV WLHQHQ ILOLDFLµQ XWHULQD�
OOHYDQGR FRPR SULPHU DSHOOLGR HO GH OD PDGUH�
૲6¯� DQWH DTXHOORV MXULVFRQVXOWRV WHQ¯D P£V

LPSRUWDQFLD OD PDWHUQLGDG TXH OD SDWHUQLGDG� OR
FXDO VH H[SOLFD SRU VHU OD ¼QLFD VHJXUD� 1R H[LV
WLµ HO JLQHFHR HQ (JLSWR� SXHV VL SHUPDQHF¯DQ ODV
PXMHUHV UHFOX¯GDV WHPSRUDOPHQWH� HUD SUHFDX
FLµQ KLJL«QLFD TXH VH WRUQDED PLHQWUDV HVWDEDQ
'DMR OD LQIOXHQFLD GHO IHQµPQHQR FDWDPHQLDO�
૲+H REVHUYDGR HQ PLV OHFWXUDV GH OLEURV KLV

WµULFRV TXH OD UHOLJLµQ YHUGDGHUDPHQWH LQG¯JHQD
GH ORV HJLSFLRV UHYHOD HO SUHVWLJLR DOFDQ]DGR QR
VµOR SRU OD PDGUH� VLQR SRU OD PXMHU�
� (V YHUGDG� OD IH HQ OD VXSHULRULGDG GH ,VLV�

ELHQ KHFKRUD GHO SD¯V� £ OD TXH VH D WULEX\HQ WRGRV
ORV GRQHV GH OD 1DWXUDOH]D� LQVSLUD OD FRQVLGHUD
FLµQ DO VH[R IHPHQLQR TXH H[LVWH HQ OD WLHUUD ID
UDµQLFD�
$GHP£V� OD PXMHU� WUDWDGD VLHPSUH GH IDOVD�

GH LPSRVWRUD� GHEH DJUDGHFHU TXH OD UHSUHVHQWD
FLµQ GH OD 9HUGDG HQ (JLSWR HQFDUQH HQ OD GLRVD
?OHQ�
/D 5HLQD� KHUPDQD \ HVSRVD GHO 5H\� HUD FRU

VLGHUDGD V«U GLYLQR� WHQ¯D DWULEXWRV KLHU£WLFRV�
8Q SD¯V TXH FRQFHGH WDQWD LPSRUWDQFLD £ OD PX
MHU HQ VX WHRJRQ¯D� QR SRG¯D QHJ£UVHOD HQ OD YLGD
VRFLDO�
૲&ODUR HVW£� /D PXMHU� FRQVLGHUDGD ILVLROµJLFD

PHQWH� REWXYR DOO¯ VXSHULRULGDG VREUH HO YDUµQ
SRU VX H[TXLVLWR WHPSHUDPHQWR QHUYLRVR� TXH OD
GRWD GH VHQWLGRV P£V DJX]DGRV� P£V VXWLOHV�
૲�*UDQ GLIHUHQFLD� TXHULGD /XLVD� FRQ RWURV

SXHEORV� TXH VLJXHQ GHQRPLQ£QGROD OD HQIHUPD�
OD HWHUQD QL³D� �

૲�? GRUDGRUD \R GH ODV JORULDV IHPHQLQDV� WHU
JR HQ HO DOWDU GH PL SHQVDPLHQWR XQ KHUPRVR WU¯S
WLFR HJLSFLR� IRUPDGR SRU +LSDWLD� &DWDOLQD GH
$OHMDQGU¯D \ &OHRSDWUD� �

���0L FRUD]µQ PH DQXQFLD TXH KDUHPRV HVH
YLDMH HQFDQWDGRU� SHUR QHFHVLWR R¯UVHOR GHFLU�
TXLHUR OD SURPHVD VX\D� £ OD TXH V« QR KD GH
IDOWDU� SRUTXH FRQR]FR VX FDU£FWHU�
૲'¯JDPH� YLGD GH PL YLGD� GLJDPHOR� �LUH

PRV"��� �

૲6¯�����VXVSLUµ O£QJXLGDPHQWH� FRQ GHVIDOOHFL
UULHQWR� YHO|FLGD� HQYROYL«QGROH HQ XQD PLUDGD
�XH £ «O OH SDUHFLµ YROXSWXRVD�
૲ %HQGLOR PRPHQWR 4XLVLHUD� /XLVD P¯D�

TXH VH QXEODUD HO VRO HQ HVWH LQVWDQWH SDUD DUUR
MDUPH £ WXV SLHV� SDUD SHUPDQHFHU GH URGLOODV
DQWH W¯ WRGD XQD YLGD� ,UHPRV MXQWRV� DOO£ GHVFL
IUDUH HQ W¯ DOJR P£V GLI¯FLO GH GHVFLIUDU TXH ORV
JHURJO¯ILFRV HJLSFLRV� UDVJDU« YHORV WX\RV� P£V
GHUVRV TXH ORV GH ,VLV� DGLYLQDU« HQ W¯� HVILQJH
P¯D� HQLJPDV TXH (GLSR QR DGLYLQµ� WHMHU« FRQ
S«WDORV GH ORWR \ SOXPDV GHO VDFUR LELV� XQD DO
IRPEUD SDUD WL� TXH QR WXYR GLRVD DOJXQD� KDUH
PRV GH OD SURVD SRHV¯D YLYLGD�

DQKHODUD OD SRVHVLµQ GH OD PXMHU� DUPDGD SRU
HJR¯VWD VHQVXDOLGDG� HV TXH VDE¯D ELHQ TXH ODV
PXMHUHV GHOLFDGDV VH DGKLHUHQ HVSLULWXDOPHQWH

DO KRPEUH DPDGR� PXFKR P£V� GHVGH HO PRPHQ

OR HQ TXH VRQ SRVH¯GDV SRU «O�

,;

(O FLHOR GH 3DU¯V� JULV£FHR� QHEXORVR� HQYLDED

£ OD WLHUUD OOXYLD WDPL]DGD� OD Y¯VSHUD GH OD IHV
WLYLGDG GH ORV PXHUWRV� DMDQGR ORV FULV£QWHPRV
TXH DGRUQDEDQ ODV WXUQEDV�
/26 UDLQFHVH�� ULQGHQ FXOWR £ ORV HWHUQRV DX

6H ,QWHV�



7RGRV ORV FHPHQWHULRV VRQ PX\ YLVLWDGRV� HV
SHFLDOPHQWH HQ ORV SULPHURV G¯DV GH 1RYLHP
EUH� VLHQGR HO FHPHQWHULR GHO 3HUH , DFKDLVH
HO SUHIHULGR SRU OLWHUDWRV� DUWLVWDV \ DPDQWHV
GHVJUDFLDGRV�
(O PDXVROHR GH $EHODUGR \ (OR¯VD OLHQH VLHP

SUH IORUHV IUHVFDV� SRUTXH OD UHOLJLµQ GHO DPRU
HV OD TXH FXHQWD FRQ P£V SURV«OLWRV� OD TXH
QXQFD KD GH WHQHU DWHRV�
0LHQWUDV ORV SDULVLHQVHV GLULJ¯DQVH £ ODV 1H

FUµSROLV� /XLVD VXE¯D HQ XQ FRFKH SDUD OOHYDU£
VX KLMD DO &ROHJLR GHO 6DFUH &RHXU�
+XELHUD SUHIHULGR XQ FROHJLR P£V HQ DUPR

Q¯D FRQ ODV FRUULHQWHV PRGHUQDV� SHUR VH GHFL
GLµ SRU HO FRQYHQWR� SRUTXH HQ «O VH KDOODEDQ
YDULDV QL³DV HVSD³RODV TXH SRG¯DQ KDFHU� FRQ
VX FRPSD³¯D� JUDWD OD HVWDQFLD GH VX KLMD�
1LQD QR LED GH EXHQD JDQD� (QWUDURQ HQ OD

VDOD GH YLVLWDV� DGHODQW£QGRVH OD VXSHULRUD FRQ

|
�

OD FRUW«V VRQULVLWD TXH KDFH VLPS£WLFRV £ ORV
IUDQFHVHV�

4XLVR HQVH³DUOHV WRGRV ORV GHSDUWDPHQWRV GHO
FRQYHQWR� \ DO YHU 1LQD FXDGURV PXUDOHV FRQ
&ULVWRV VDQJULHQWRV \ FRUD]RQHV GH 'RORURVDV
DWUDYHVDGRV SRU HVSDGDV� VH LED HQWULVWHFLHQGR�
HOOD TXH VµOR KDE¯D FRQWHPSODGR HQ VX FDVD
£QJHOHV \ &RQFHSFLRQHV GH 0XULOOR� VROOR]DED HQ
YR] EDMD� OORUDED� QR FRQ OODQWR HVWULGHQWH GH
FKLTXLOOD� VLQR FRQ O£JULPDV GH HVDV TXH QR
DVRPDQ £ ORV S£USDGRV SRUTXH TXHGDQ HQ HO
GOPD�
5HSHQWLQDPHQWH� FRJLµVH DO YHVWLGR GH VX PD

GUH� H[FODPDQGR � ��
�1R� PDPLWD� QR PH GHMDU£V DTX¯� $FX«U

GDWH TXH FXDQGR HQFRQWU« HQ HO MDUG¯Q GH %LD
UULW] £ OD JRORQGULQD PXHUWD PH GLMLVWH TXH PX
ULµ SRUTXH VX PDGUH OD KDE¯D DEDQGRQDGR� \R
WDPEL«Q PH PRULU« VL PH GHMDV�
�$TX¯ HVWDU£V PX\ ELHQ� WHQGU£V DPLJDV HV

SD³RODV \ QR YROYHU£V £ YHU £ HVD PDGHPRLVH
OOH� £ OD TXH DQWR DERUUHFHV�
�� 1R� QR� QR TXLHUR FXHGDUQH� SUHILHUR £ PD

GHPRLVHOOH�
8QD PRQMD� HQFDUJDGD GH ODV FROHJLDODV GH

SULPHU FXUVR� DSDUHFLµ SDUD OOHYDU £ 1LQD FRQ
ODV FRPSD³HUDV�

6RU %HQLJQD PRVWUDED HQ VX VHYHUR URVWUR OD
P£V SHUIHFWD DQW¯IUDVLV GH VX QRPEUH� 6X DV
SHFWR HUD UHSXOVLYR GH VWDWXUD FRORVDO� DEXO
ODGDV IDFFLRQHV� GXUDV� YDURQLOHV� VHPHMDED XQ
ILOLVWHR FRQ KDELWR IHPHQLQR�
)X« £ WRUQDU £ 1LQD GH OD PDQR \ «VWD GLµ

XQ JULWR GH WHUURU� ,QVLVWLµ VRU %HQLJQD HQ OOH
Y£UVHOD \ OD FKLTXLOOD WLUµVH DO VXHOR SUHVD GH
FRQYXOVLµQ QHUYLRVD�
+XER TXH DFXGLU DO ERWLTX¯Q GHO FROHJLR�
$QWH DTXHOOD GRORURVD HVFHQD� /XLVD WXYR XQ

DUUDQTXH PDWHUQDO \ GLMR £ OD 6XSHULRUD�
૲<D YH XVWHG TXH OD YLGD GH PL KLMD SH

OLJUD�
૲1R VHU« \R TXLHQ DFRQVHMH £ XVWHG TXH

GHMH £ OD QL³D HQ WDO HVWDGR� 4XL]£V FXDQGR VHD
PD\RU SRGU£ HQWUDU HQ HVWD FDVD� DKRUD HV
LPSRVLEOH� �

*UDQ UHDFFLµQ VHQWLPHQWDO RSHUµVH HQ HO DO
PD GH DTXHOOD PDGUH� 'HVSHUWµ VX FRQFLHQFLD



�

DGRUPHFLGD SRU DUUXOORV PRUERVRV� GLµVH FXHQ
WD GH VDJUDGRV GHEHUHV ROYLGDGRV� OOHJµ DO KRWHO
GRQGH VH KRVSHGDED� RUGHQµ TXH QR UHFLELHUDQ
£ QDGLH� \ HVFULELµ H[WHQVD FDUWD £ &DUORV� UHIL
UL«QGROH OR RFXUULGR� HQ OD TXH VH OH¯DQ HVWRV
S£UUDIRV �
m/DV O£JULPDV GH PL KLMD KDQ KHFKR IORUHFHU

HQ P¯ VHQWLPLHQWRV DJRVWDGRV�

}+H FDPELDGR GH UHVROXFLµQ�
}0L SDGUH PH KL]R DPDU OD ILORVRI¯D NDQWLD

QD� \ HQ HOOD HVD OH\ PRUDO TXH OD UD]µQ LP
SRQH £ OD YROXQWDG FRQ OD IµUPXOD GHO LPSHUD
WLYR FDWHJµULFR�


 �� �

}0L LPSHUDWLYR FDWHJµULFR PH DOHMD GH 9�
}/D GHYRFLµQ £ .DQW� HO KRPEUH P£V YLUWXRVR

\ VDELR GHO VLJOR ;,;� QR OH SDUHFHU£ £ XVWHG IH

OFKLVPR� SRUTXH 9� OH KD HORJLDGR FDOXURVD
,PHQWH P£V GH XQD YH]�
}0DUFKR £ $QGDOXF¯D� DO ODGR GH PL PDULGR�

SDUD D\XGDUOH £ FRQVHUYDU OD IRUWXQD GH 1LQD�
TXH VH HVW£ GHVPRURQDQGR SRU LQHSWLWXG GH XQRV
\ QHJOLJHQFLD GH RWURV�
})HOL]PHQWH� QR WHQJR TXH DYHUJRQ]DUPH GH

QDGD DQWH XVWHG� P£V WDUGH� SDVDGD OD WHPSHV
WDG VHQWLPHQWDO� SRGUHPRV VHU DPLJRV�
}&RQVXHOR JUDQGH HV SDUD P¯ OD VHJXULGDG GH

SRGHU FRQWDU FRQ VX UHVSHWR� UHVSHWR TXH XQ DPRU
VDWLVIHFKR KXELHUD GHVWUX¯GR�
}1LQD QR QHFHVLWD ,QVWLWXWUL] QL FROHJLR� \R VHU«

VX PDHVWUD�
}/D HGXFDFLµQ GH XQD KLMD SXHGH OOHQDU XQD

YLGD� }
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