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/RV QRPEUHV HOH WRGRV HOORV PH KDQ TXHGDGR JUDEDGRV
GH XQD PDQHUD LQGHOHEOH HQ OD PHPRULD��� c*LOVRQ����
&DVXDOPHQWH HO PLVPR DSHOOLGR GH OD PXMHU TXH���
(QULTXHWD QR SXGR FRQWLQXDU� HO OODQWR GH ORV FH�

ORV OD DKRJDED� \ 9HUQHGD� HQVLPLVPDGR HQ VXV SUR�
SLRV SHVDUHV� QR OH KDF¯D QLQJ¼Q FDVR��� $OJR VHUHQD

IX« OD PRGHOR� TXLHQ SULPHUR URPSLµ HO VLOHQFLR� SUH�
JXQWDQGR�

ಧ� �3RU �OX « WH GHVSLHUWD WDQWR LQWHU«V OD IDPLOLD GH
GRQ 'LPDV" �4X« UHFXHUGRV SHQRVRV HYRFD HQ WL"
ಧ
c&DUORWD 9£]TXH] HV PL PDGUH�ಧAH[FODPµ HQ

XQ DUUDQTXH� \ D³DGLµ� KDEODQGR FRQVLJR PLVPR
ಧ�
6¯� V¯� QR KD\ GXGD� OD HGDG TXH DSDUHQWD� OD FDVXD�

OLGDD GH VHU OD HVSRVD GH XQ /RUG *LOVRQ� KDVWD OD
SURWHFFLµQ TXH PH GLVSHQVD��� 'R³D /XLVD HV PL PD�
GUH� TXH SRU FRQYHQLHQFLDV VRFLDOHV VH SUHVHQWD DQWH

P¯ FRQ XQ QRPEUH VXSXHVWR�
< OHYDQW£QGRVH� VH GLVSXVR D VDOLU�
&RPR HUD PX\ WDUGH \ OD QRFKH PX\ FUXGD� (QUL�

TXHWD VH RSXVR� SHUD IX« LQ¼WLO� ORV QHUYLRV OH LPSH�
G¯DQ SHUPDQHFHU HQ FDVD���

ಧ�7HQJR TXH VDOLU D KDFHU WRGD FODVH GH DYHULJXD�
FLRQHV�

$O ILQ� DTXHO KRPEUH SRGU¯D SUHQXQFLDU HO GXOFH QRP�

EUH GH ��PDGUH}� \ HVWR OH HQDMHQDED GH GLFKD�
8QD YH] HQ OD FDOOH� WURSH]µ FRQ 5RVDXUD� DO GREODU

XQD HVTXLQD� TXH SRU OR YLVWR DQGDED DO DFHFKR EXV�
FDQHOR RFDVLµQ SDUD KDEODUOH�

ವಧ
 c +ROD� JXDS¯VLPR� +DFH PXFKRV G¯DV TXH TXLHUR
KDEODUWH� SHUR (QULTXHWD HVW£ FHORVD \ PH HFKD OD

SXHUWD SRU ODV QDULFHV� \ SDUD HQWUHYLVWDUPH FRQWLJR
QR KH WHQLGR P£V UHPHGLR TXH UHQGDU OD FDVD HQ OD
KRUD TXH VDOHV D YHU D OD LQJOHVD��� 9DPRV DO JUDQR�
\R GHVHR VHU WX PRGHOR� SXHV VH DFHUFD XQD ([SRVLFLµQ
,QWHUQDFLRQDO GH %HOODV $UWHV� \ SDUD ORV TXH DVSLUHQ
DO WULXQIR HV FRQGLFLµQ LQGLVSHQVDEOH WHQHU PRGHORV
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GH EHOOH]D FRQVDJUDGD TXH UHDOFHQ ODV REUDV TXH FUHD

VX WDOHQWR�
ಧ� <D WHQJR PRGHOR�
ಧ� 8QD QR EDVWD� 6LHPSUH KDV VLGR PH]TXLQR� 9HU�

QHGD��� 4XH \R VR\ P£V KHUPRVD TXH (QULTXHWD OR GH�
PXHVWUDQ ORV ODXUHOHV TXH 5ROGDQ KD DOFDQ]DGR FRQ�

PLJR� � W

ಧ 4XLHQ VLHQWH OD EHOOH]D� OD FUHD SRU LQVWLQWR� VLQ
VHUOH QHFHVDULR SOXUDOLGDG GH PRGHORV� \��� KDEO£QGRWH
FODUR� DXQTXH QR WXYLHUD PRGHOR� QR WH DGPLWLU¯D�
SRUTXH HUHV XQD ODGURQD�
ಧ c &DOXPQLD� ? 0HQWLUD� (V TXH DPDV D (QUL�

TXHWD���
ಧ �< D WL TX« WH LPSRUWD"
�ಧ3HUR HV XQ DPRU PX\ UDUR� cMD� MD� MD��SXHV QR

OH WRFDV QL XQ KLOR GH VX URSD�
ಧ /D DPR WDQWR� TXH VL m&DQWLPSODV} YLQLHUD SRU

HOOD� UH³LU¯D FRQ «O D FXFKLOODGDV��� 0L DPRU HVW£ PX\
SRU HQFLPD GH OD YLO PDWHULD� \ W¼ QR SXHGHV FRPSUHQ�
GHUOR� SDUD P¯ QR HV (QULTXHWD XQD PXMHU GH FDUQH

\ KXHVR� HV FRPR XQD GHOLFDGD IORU� XQD QXEH R XQD

HVWUHOOD��� HV DOJR GLYLQDPHQWH EHOOR \ OXPLQRVR TXH
KDELWD HQ ODV HW«UHDV UHJLRQHV GHO HQVXH³R� P£V TXH
DPRU� PL VHQWLPLHQWR HV XQ FXOWR� FRPR HO TXH 'DQWH
SURIHVDED D %HDWUL] \ GRQ 4XLMRWH D 'XOFLQHD� \ HVWH
FXOWR D OD EHOOH]D� OHMRV GH VHU VHQVXDOLGDG� HV XQD

OODPD VXDY¯VLPD� XQ VRSOR LQPRUWDO TXH D WUDY«V GHO
WLHPSR \ GHO HVSDFLR KD LQVSLUDGR REUDV PDHVWUDV� 1R
HV TXH WHQJD \R FRPR D WDOHV ODV TXH VDOHQ GH PLV
PDQRV� PDV QR SRU HVWR GHMDQ GH PHUHFHUPH LOXVLR�
QHV DO FUHDUODV� \� FRPR WRGR DUWLVWD� YHR D WUDY«V GH
HOODV OD JORULD���
8QD JURVHUD FDUFDMDGD GH 5RVDXUD SXVR ILQ DO «[�

WDVLV GH 9HUQHGD� HO FXDO� HQFRJL«QGRVH GH KRPEURV�
UHDQXGµ VX LQWHUUXPSLGD PDUFKD DO FDI« GR VRO¯D HQ�

FRQWUDU D VXV SURWHFWRUDV� PLHQWUDV 5RVDXUD VH SHUG¯D
















